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Lelstungen
der Wirtschaft
iligelie
Weiterlolldung
von Flhrungs:
kraften

Das Interesse an Fragen der Weiterbii-
dung im Rahmen eines lebenslangen
Lernens ist in der letzten Zeit in einem
Umfang gewachsen, wie ihn selbst opti-
mistische Bildungsexperten noch vor
wenigen Jahren nicht erwarteten. Ur-
sache fir diesen Wandel ist die Tat-
sache, daB Wissen und Fertigkeiten im-
mer schneller veralten, daB der Uber-
blick {iber Einzelheiten und Zusam-
menhange der an den Menschen von
heute gestellten Anforderungen kaum
noch moglich ist. Ohne stdndige Wei-
terbildung wird die Bewdéltigung per-
sonlicher Lebensprobleme und beruf-
licher Aufgaben zunehmend schwie-
riger.

Es ist daher verstandlich, wenn Weiter-
hildung heute als Gemeinschafisauf-
gabe angesehen wird und Forderungen
nach systematischen staatlichen Akti-
vitdten erhoben werden. Bei diesen
Uberlegungen kénnten Erfahrungen
niitzlich sein, die die Wirtschaft im Be-
reich der Weiterbildung im Laufe von

mehreren Jahrzehnten bereits gesam-
melt hat.

Die Anpassung an einen sténdigen
Wandet ist {iir die Wirtschaft nicht neu.
Vielmehr handelt es sich dabei um eine
natiirliche (Uber-) Lebensnotwendig-
keit, der die Wirtschaft auch seit langem
Rechnung trégt. Neu an der Entwick-
iung zum steigenden Weiterbildungs-
bedarf von heute ist lediglich die Tat-
sache, dal3 er nicht mehr nur einen klei-
nen Kreis von Filhrungskraften betrifft,
sondern mehr und mehr alle aktiv im
Leben Stehenden erfaBt.

Zu den Pionieren, die ber langjghrige
Erfahrung auf dem Gebiet der Weiter-
hildung verfilgen, zahit die Deutsche
Vereinigung zur Férderung der Weiter-
bildung von Fithrungskraften (Wupper-
taler Kreis) e.V., die im Mai 25 Jahre alt
wird. Der , Wuppertaler Kreis" ist ein
ZusammenschluB gemeinnitziger In-
stitute, die sich hauptséchlich mit der
Weiterbildung von Fihrungskrafien der
Wirtschaft befassen. Erist Aussprache-
forum, Klammer und Sprachrohr fir
eine Gruppe von dreiBig Instituten, die
wegen ihrer Zusammensetzung fiir das
breite Spekirum von Leistungen der
Wirtschaft auf dem Gebiet itherbetrieb-
licher Weiterbildung von Fithrungskraf-
ten reprisentativ ist, Er gilt als repri-
sentativ im eigenen Lande, wo seine
Arbeit seit Jahren von staatlichen Stel-
len anerkannt und teilweise auch gefor-
dert wird. Er ist aber auch reprasentativ
im Verhdltnis zum Ausland, das eine
enisprechende  ,,Dachorganisation”
von Wetiterbildungsinstituten nicht kennt
und Managementschulung in der Bun-
desrepublik mit dem Wuppertaler Kreis
gleichsetzt.

Der Wuppertaler Kreis hat den raschen
technischen und gesellschaftlichen
Wandel nicht entdeckt. Er hat jedoch
schon friih die sich aus diesem Wandel
ergebenden Konsequenzen fiir die
Weiterbildung gezogen.

Um diese Weiterbildung zu fordern, hat
er nicht ein aligemein verbindliches wis-
senschaftiiches Modell erarbeitet, son-
dern in praktischer Arbeit

— versucht, offene Fragen zu klaren
und vorhandene Aktivitdten zu ver-
bessern,

— das, was die einzelnen Mitgliedinsti-
tute allein nicht erreichen konnten,
in gemeinsamer Aktion verwirklicht,

— die Aktivitdten der Mitglieder durch
Kooperationen verschiedener Art
gefdrdert.

Der Wuppertaler Kreis hat keine utopi-
schen Forderungen erhoben oder sich
auf den bequemen Ruf nach dem Staat
verlassen. Er hat stattdessen die eige-
ne initiative von Unternehmen und Insti-
tuten auf dem Weiterbildungsgebiet ge-
fordert.

Erist nie mit spektakularen AuBerungen
oder Aktionen an die Offentlichkeit ge-
treten. Vielmehr hat er im Stillen ge-
arbeitet, jedoch ohne sich abzukapselin.
In enger Zusammenarbeit mit Unter-
nehmen und Fihrungskraften auf der
einen sowie Behéirden und Verbanden
auf der anderen Seite — und nicht zu-
letzt durch zahireiche Publikationen —




wurde erreicht, daB Vorarbeiten, Anre-
gungen und Arbeitsergebnisse lang-
fristig wirksam wurden, indem sie in die
allgemeine Bildungsdiskussion und
-politik sowie vor allem auch in die Pra-
Xis eingingen.

Diese aus vielfaltigen Erfahrungen der
unmittelbar Betroffenen gewachsenen
Initiativen missen erhaliten bleiben,
auch wenn heute die Notwendigkeit der
Weiterbildung in erfreutich breitem Um-
fang erkannt ist und zum Gegenstand
neuer, inshesondere staatlicher Aktivi-
tdten gemacht werden soil. Dort, wo in
der Weiterbildung bereits praxisnahe
Ldsungen vorliegen, die aufgrund frei-
williger Initiative und Gestaltung zum
Nutzen der Betroffenen und der Unter-
nehmen entstanden sind, sollte sich
staatliche Aktivitat zurlickhalten. In die-
sem Bereich wére von staatiicher ini-
tiative eher ein totaler Dirigismus zu be-
flrchten, als eine welitere Verbesserung
der vorhandenen, aus dem Bedarf ge-
wachsenen Moglichkeiten zu erhoffen.
in Bereichen, wo bisher keine ausrei-
chenden Leistungen erbracht wurden,
solite der Staat die Erfahrungen der
Wirtschatit in der Weiterbildung berlck-
sichtigen und auf diesen bei seinen
Uberlegungen aufbauen.

Das 25jahrige Jubilaum des Wupper-
taler Kreises findet in einer Zeit statt, da
tiber die Aufgaben der Fiihrung neu
nachgedacht wird und Uberlegungen
iber eine neue Organisation der Wei-
terbildung von Flihrungskraften ange-
stellt werden, die nicht ohne Auswir-
kungen auf bereits bewahrte Aktivitten
der Wirtschaft bleiben. Die Weiterbil-
dung von Flhrungskraften steht somit
heute an einem Scheidewegs.

Bildungswege
in der Bundesrepublik Deutschland

- Schuljahr

Qrientig-
rungsstufe

_ Orientie-
rungsstule

e ARSCHILA mit Hochschulreife  BS Berulsschule
BG) = Berutsgrundbildungsjahr FOS = Fachoberschule
BFS = Beruisfachschule




Entstehung
el
Ceschichte
des Wupper
taler Krelses

Die beiden ohengenannten Zitate, die
auf gezielte Aktionen des Staates im
Weiterbildungsbereich schlieBen las-
sen, stammen aus den Jahren 1974
und 1875. Vorher haiten bersits ein-
zelne Bundeslénder Gesetze unter
ausdriicklicher Einbeziehung der be-
ruflichen Weiterbildung vorgelegt.

Die Wirtschaft hat diese heute mit
Recht in das breitere Licht der Offent-
lichkeit geriickie Forderung fiir ihren
Bereich schon frith erkannt und ent-
sprechend gehandelt,

1952 war unter dem Titel ,,Unterneh-
mer gehen zur Schule” ein Buch er-
schienen, das starke Beachtung fand.
Dr. Ludwig Vaubel von den damaligen
Vereinigten Glanzstoff-Fabriken {heute
Enka AG} in Wuppertal hatte darin die
Erfahrungen mitgeieilt, die er als erster
deutscher Teilnehmer an einem mehr-
monatigen Management-Kursus der
Harvard Business School 1849 in den
USA gesammeit hatte. Allein der Tite!
des Buches, das alle unternehmerisch
tdtigen Flhrungskréfie der Wirtschaft
einbezog, driickte schon ein klares Be-
kenntnis zur Weiterbildung aus. Die
Schritt gilt als einer der ganz friihen Auf-
rufe zum ,lebenslangen Lernen”, zur
stdndigen beruflichen Weiterbildung.
Vaubel damals unter Hinweis auf die Er-
folge der USA: ,,Wir soliten nicht faszi-
riert sein von dem wirtschaftlichen Ge-
scheheninden USA, aber vielleicht soll-
ten wir fasziniert sein ven dem Gedan-
ken an das, was bei uns vielleicht noch
besser geleistet werden kénnte." Be-
zogen sich diese AuBerungen zunéchst
auf die allgemeine wirtschaftliche Tatig-
keit, so zeigte die spétere Entwicklung,
daf hierdurch auch ein maBgeblicher




AnstoB zu umifassenden Ansirengun-
gen der Wirtschaft in der Weiterbildung
ihrer Fach- und Fihrungskrifie gege-
ben wurde.

Die Dringlichkeit der Weiterbildung
wurde zunachst fur die FGhrungskrifte
erkannt. Mehrere Grunde spielten da-
bei eine Rolle:

. — Wahrend des Krieges waren die in-
ternationalen  Wirtschaftskontakte
unterbrochen. Dadurch war der An-
schluB an die Entwicklung im Aus-
land, besonders auch an die jung-
sten Erkenntnisse in der Unterneh-
mensfithrung, vor allem in den USA,
verlorengegangen,

— Ganze Jahrgange von Nachwuchs-
kraften fir leitende Positionen der
Wirtschaft waren im Krieg stark dezi-
miert worden.

~ Von den spét aus Krieg und Gefan-
genschaft Zurlckkehrenden waren
nur wenige in der Lage, weitere Jah-
re einer langeren Ausbildung zu
opfern.

— Die Ruckkehr zur Marktwirtschait
und ihr Neuaufbau lieBen bereits in
der Anfangsphase einen raschen
technischen und wirtschaftlichen
Wandel mit einem entsprechenden
Zwang zur laufenden Anpassung
und damit zur Weiterbildung erken-
nen.

1953 bildete deshaib der Bundesver-
band der Deutschen Industrie auf An-
regung und unter Vorsiiz von Dr. Wolf
Dietrich von Witzleben (Siemens) ginen
Prasidialausschuf3, um Fragen des
Nachwuchses fur Fohrungspositionen

einmal systematisch untersuchen zu
lassen. Diesern AusschuB gehbrie
auch Dr. Ludwig Vaubel an. Der Bericht
des Ausschusses bildete die Basis {ir
den BeschiuBl des BDI-Prasidiums vom
Dezember 1953, FérderungsmalBnah-
men fir die Weiterbildung von Fih-
rungskraften zu ergreifen. 1954 griin-
dete derBundesverbandder Deutschen
Industrie im Einvernehmen mit der
Bundesvereinigung der Deutschen Ar-
beitgeberverb&nde, dem Deutschen in-
dustrie- und Handelstag und der Ar-
beitsgemeinschaft Selbsténdiger Un-
ternehmer sowie unter Beteiligung
zahtreicher Unternehmen die ,,Baden-
Badener Unternehmergesprache” und
das fir ihre Vorbereitung verantwort-
liche ,,Deutsche Institut ur Forderung
des industriellen Flhrungsnachwuch-
ses” (DIF), dessen Férderverein seit
1955 die ,,Gesellschaft zur Forderung
des Unternehmernachwuchsese.V." in
Kéin ist. Zu den Aufgaben des DIF ge-
hérten neben der Vorbereitung der Ba-
den-Badener Unternehmergespriache
von Anfang an auch andere Arbeiten,
s0 z.B. , Kontakte zu entsprechenden
Einrichtungen des In- und Auslandes”.

Der Aufirag, mit anderen Institutionen
Kontakt aufzunehmen, fihrte zur Grin-
dung des Wupperialer Kreises.

Aus der Erkenntnis, dal die Wirtschaft
einen wachsenden Bedarf an Fih-
rungskraften entwickeite, war ndmtich
bereits eine Anzahl von Organisationen
und Instituten in der Weiterbildung tétig
geworden. Von 100 auBerbetrieblichen
Weiterbildungseinrichtungen, die 1972
in einer Aufstellung des Instituts der
deutschen Wirtschaft genannt wurden,
stammien sieben aus der Zeit vor 1945,

acht waren zwischen 1945 und 1950
entstanden. In den finfziger Jahren
stieg die Zahi der Neugriindungen auf
27 und von 1960 bis 1972 sogar auf 58,

Als sich auf Einladung von W.-D. von
Witzleben, dem Vorsitzenden der Ge-
sellschaft zur Firderung des Unter-
nehmernachwuchses, Verireter von
mehreren Insiituten, die sich der Wei-
terbildung von Fihrungskraften der
Wirtschaft verschrieben hatten, am
27. Mai 1955 unter dem Vorsitz von
Dr. Ludwig Vaubel in Wuppertal zu
einem ersten Koordinierungsgesprach
trafen, geschah dieses somit in den
.Grinderjahren” der Weiterbildungs-
institute. Ein gegenseitiges Kennenler-
nen sowie eine Aussprache der im Ubri-
gen nach Aktivitdten und Organisation
sehr unterschiedlichen instifute schien
auch im Hinblick auf Méglichksiten der
Abstimmung und gegenseitiger Hilie
ratsam. Die Aussprache kam einem all-
gemeinen Bedirinis entgegen; bereits
wenige Wochen spéter traf man sich zu
einem weiteren Gesprich in Wuppertal,
an dem sich neben zwdli Instituien
auch Vertreter von Ministerien, Hoch-
schulen und Unternehmen beteiligten.
inder ndchsten Zusammenkunft im Ok-
tober 1855 wurde der heute noch ver-
wendete Name |, Wuppertaler Kreis"

gepragt.

Mit der Geschaftsflhrung wurde das
Deutsche Institut zur Férderung des in-
dustriellen Fiihrungsnachwuchses be-
traut, das diese Aufgabe zunachst
durch seinen Direkior, Dr. Herbert
Studders, und spater iber lange Jahre
durch Siegiried FaBbender, den stell-
vertretenden Institutsleiter, wahrneh-
men lieB.




Bis 1973 arbeitete der Wuppertaler
Kreis - flr deutsche Verhaltnisse un-
gewdhnlich —ohne institutionelien Rah-
men, als lose Arbeitsgemeinschaft. Am
30. Oktober 1973 wurde die Deutsche
Vereinigung zur Forderung der Weiter-
bildung von Fihrungskraften (Wupper-
taler Kreis) e.V. in das Handelsregister
des Amisgerichts Koin eingetragen.
Der erste Veorstand setzte sich wie folgt
zusammen: Dr. Ludwig Vaubel, Vorsit-
zender, Dr. Horst Karus, stellv. Vorsii-
zender; Rolf Schméadeke, Schatzmei-
ster; Siegiried FaBbender, geschifis-
fuhrendes Vorstandsmitglied; Dr. Hans
Hellwig; Dr. Glnther Hockel; Josef
Metzen; Dr. Walter Rohn; Prof. Dr.
Hans Rihle von Lilienstern.

Das einigende Band unter den Mitglie-
dern war damals und ist heute immer
noch die systematische Arbeit fiir die
Weiterbildung von Fiihrungskréiten. thr
Kennzeichen ist die Gemeinn(itzigkeit,
gin Merkmal, das die Sache und nicht
ein wirtschaftliches Ergebnis des Wei-
terbildungstragers in den Vordergrund
stellt.

Die zahlreichen Akiivitdten des Wup-
perialer Kreises werden auf den folgen-
den Seiten an Beispielen erlautert.

Die Teilnehmer an der
ersten
Zusammenkunft am
27. Mai 1955

in Wuppertal

Dr. Ludwig VAUBEL, (Vereinigte Glanz-
stoff-Fabriken)

Prof. Dr. Reinhard HOHN (Deutsche
Volkswirtschaftliche Gesellschaft)

Dr. KNOTT (Siemens)

Dr. Erich MITTELSTEN SCHEID (Vor-
werk & Co. und RKW)

Ernst Wolf MOMMSEN (Kldckner AG)

Rolf SCHMADEKE  {Landesvereini-
gung der industriellen Arbeitgeberver-
bande und Haus Friedrichsbad)

Prof. Dr. F. H. SCHWENKHAGEN
(Technische Akademie Bergisch Land)

Dr. Herbert STUDDERS (Deutsches
Institut zur Forderung des industrielien
FOhrungsnachwuchses)




Weiterbiladung

eine
Gemeinschalls-
auligalbe

Fir den Bereich der Flhrungskrifie
der Wirtschaft hatte das Prasidium des
BDI 1953 im Sinne dieser Forderung
gewirkt, als es feststellte: ,, . . . die Si-
cherung des qualifizierten Nachwuch-
ses fur leitende Stellungen in der Wirt-
schaft (werde) Gber das Interesse der
einzelnen Unternehmungen hinaus zu
ginem gesamtindustriellen  Anliegen
und zu einer gesamtwirtschaftlichen
Aufgabe.” Dahinter stand die Erkennt-
nis, daB die deutsche Wirtschaft nach
dem Krieg ihre Wettbhewerbsfahigkeit
nur dann wirde wieder gewinnen und
behaupten kénnen, wenn sie (ber Fiih-
rungskrafte verfiigie, die mit modernen
Methoden der Unternehmensfilhrung
vertraut waren. Nur wenige Unterngh-
men besaBen geniigend Kenninisse
und Erfahrungen, um selbst enispre-
chende MafBinahmen zu organisieren.
Uberdies war der Kreis der Kandidaten
bei mittleren und kleineren Unterneh-
men fir eine eigene Flhrungskréfte-
Schulung nicht groB genug. SchiieB3-
lich — und das war ein Hauptmotiv fir
gemeinsame Akitionen — waren viele
Unternehmen zu Beginn der finfziger
Jahre zu sehr mit Wiederaufbau- und
Produktionsarbeiten beschaftigt, als
daB sie Zeit fur Weiterbildungsaktivité-
ten hatten erubrigen kdnnen.

So kam es zur Griindung Uberbetrieb-
ficher Weiterbildungseinrichtungen, de-
ren TrAger in der Reget mehrere Unter-
nehmen cder Unternehmensorganisa-
tionen waren. Die Fihrungskrafie-
Schulung war als Gemeinschaftsauf-
gabe erkannt.




Bestands-
auinalnmme

Am 11, Juli 1955 hatte der Wuppertaler
Kreis in seiner zweiten Zusammen-
kunft als erste Aktion beschlossen:
.+ - - - zundchst einmal den Versuch zu
unternehmen, die verschiedenen be-
reits ausgelibten Téatigkeiten (der Mit-
glieder} zu kennzeichnen und die Ten-
denzen darzulegen, in denen die ein-
zelnen Organisationen ihre Tatigkeit
weiterflthren, erweitern oder beschran-
ken wollen." Ein Formblatt erfaBte das
Leistungsangebot von 15 Instituten,
und die Auswertung ergab einen ersten
Uberblick iber die Schwerpunkie in der
Weiterbildung von Fihrungskriften.

Es zeigte sich, daB das Angebot fiir die
Fuhrungskrafte im Hinblick auf die an-
gesprochenen Flhrungsebenen, die
regionale und die sachliche Aufteilung
sehr reichhallig war, Wieweit dieses
Angebot auch vollstandig war, lieB3 sich
jedoch nicht ohne weiteres feststelien,
da z.T. sehr unterschiediiche Definitio-
nen fir die angesprochenen Fithrungs-
kategorien wie auch flir die angebote-
nen  Weiterbildungsveranstaltungen
verwendet wurden. Der Wuppertaler
Kreis bemnihte sich deshalb zunachst
intern um eine Klarung der verwende-
ten Begriffe. Ein ,,AusschuB Fuhrungs-
krafte” untersuchte Funktion und Stel-
lung dieses Personenkreises innerhaib
der Unternehmenspyramide und erar-
beitete Voraussetzungen und Vor-
schldge flr eine sinnvolle liberbetrieb-
liche Weiterbildung.

Nachdem intern eine Bestandsaufnah-
me erfolgt und eine gemsinsame
Sprachbasis geschaffen worden war,
konnten die ersten Zielsetzungen ver-
wirklicht und die Leistungen der Mit-
glieder nach auBlen bekanntgemacht
werden.




Grafik aus der ersten Publikation des

Die Mitarbeiterpyramide und die Herkunft Wuppertaler Kreises {,Die Fuhrungs-

) - krafte im Unternehmen”, 1957). Das
def FUhrungSkraﬁe Buch enthielt die ven einem AusschuB
erarbeiteten Vorschlidge zur Einteilung
der Fiihrungskréfte und zu threr Ober-
betrieblichen Weiterbildung. Folgende
Flihrungsebenen wurden jeweils nach
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Uberschau
barkelt des
Angebots

Die Situation auf dem Markt der Weiter-
bildung war immer verwirrend. Das
liegt in der Natur der Sache. Es ist ein-
mal die Vielfalt der wirtschaftlichen T&-
tigkeit, die ein ebenso vielfdlliges, allen
BedUrfnissen der Praxis gerecht wer-
dendes Weiterbildungsangebot erfor-
dert, das dann allerdings selbst fir Ein-
geweihie oft nur noch schwer zu {iber-
schauen ist. Hinzu kommt, daB inner-
halb der Wirtschaft und erst recht au-
Berhalb lange Zeit weder geniigend
Kenntnis {iber Sachverhalte noch Uber-
einstimmung {ber Einteilungskriterien
varhanden waren. Erschwert wurde
diese Situation im Weiterbildungsbe-
reich durch eine grofe Vielfalt von Wei-
terbildungstragern. Der Wuppertaler
Kreis wurde letztlich aus der Notwen-
digkeit geschaffen, hier etwas Klarheit
zu erreichen. Hierin leistete er Pionier-
arbeit,

Unter dem Titel ,,Flihrungskrafte for-
dern, wie ~wo —wann?" erschien 1956
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der erste Veranstaltungskalender mit
einem Uberblick (iber das Angebot von
elf instituten. Die zweite Ausgabe des
Veranstaltungskalenders erfafite be-
reits 18 Institute, und in den Folge-
jahren stieg die Zahl auf tber 30. Der
Kaiender, der in stindig steigender
Auflage gratis verteilt wurde, zahlte in
den 17 Jahren seines Erscheinens 48
Ausgaben mit zuletzt 7.500 Exempla-
ren. Er war damit der erste deutsche
Beitrag zu dem, was in der spéteren
offentlichen Diskussion haufig die
Transparenz des Weiterbildungsange-
bots genannt wurde. Er wurde spéter
durch das ,,Handbuch des Wupperta-
ler Kreises" abgeldst. Datenankiindi-
gungen flr Veranstaltungen waren
mittlerweile in vielerlei Publikationen zu
finden; die Initialziindung durch den
Kalender hatte weitere Initiativen ge-
weacki. Das Handbuch tragt weiterhin
den Untertitel ,, FGhrungskréfte fordern”
und steiit den Wuppertaler Kreis sowie
seine Mitglieder einzeln mit ihren Zie-
ten, ihrer Organisation und Arbeitswel-
se sowie dem Charakter der Standard-
veranstaltungen vor. Das Handbuch
liegt mitherweile in der dritten Auflage
vor. Der kurzen und aligemeinen Infor-
mation (ber den Wupperialer Kreis,
seine Mitglieder und deren Angebot gilt
auch ein Faltblatt.




Der ganze
WMensch

Die vorangestelite Feststellung des Mi-
nisteriums wurde von den Mitgliedern
des Wuppertaler Kreises in ihren Ver-
anstaltungen seit jeher beherzigt. Be-
reits die erste Umfrage Uber die Weiter-
bildungsaktivitaten der Institute hatte
gezeigt, daB Menschenithrung und
wirtschafis- und sozialpoiitische The-
men einen gréBeren Raum einnahmen
als die rein fachliche Weiterbildung. Der
langjahrige Vorsitzende des Wupper-
taler Kreises, Dr. Ludwig Vaubel, be-
zeichnete ,, . . . die Festigung des Ver-
antworiungsgeflhls gegeniiber dem
Unternehmen, gegeniiber den beteilig-
ten Menschen . . . sowie gegeniber der
geselischaitlich politischen Umwelt als
besondere Aufgabe der Weiterbil-
dung . . .". Mit diesem Bekenntnis zur
Bildung fiir den ganzen Menschen wird
keineswegs der Spezialist unterbe-
wertet — nicht zuletzt auch ihm verdankt
unser Land die international starke wirt-
schafiliche Position —, vielmehr kommit
darin das ganze Ausma# der Anforde-
rungen zum Ausdruck, das insbeson-
dere heute an die in der Wirlschaft Téti-
gen gestellt wird. Eine breite berufliche
Bildung, die die ganze Person um-
schlieflt, tragt neben der stAndigen Ver-
tiefung des Fachwissens zur Steige-
rung der Flexibilitdt, Erleichterung des
beruflichen Aufstiegs und zur Erhfhung
der sozialen Sicherheit bei. Sie dient
der Leistungssteigerung der Wirtschaft
und erleichtert gleichzeitig die Selbst-
verwirklichung flr den einzelnen.
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Bildung
Fortbil E}&m
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Diese Begriffe werden heute Gherwie-
gend wie folgt verstanden:

e

Bildung: Lebenslanger Entfaltungs-
vorgang des Menschen, der sich in
Aligemeinbiidung” und ,,Berufsbil-
dung” vollzieht.

@

Fortbildung: Fortsetzung der fachlich-
beruflichen Ausbildung nach prakii-
scher Berufstatigkeit. Sie soll es er-
mbglichen, ,,die beruflichen Kenninis-
se und Fertigkeiten zu erhalten, zu er-
weitern und der technischen Entwick-
iung anzupassen (,Anpassungsfortbil-
dung'}) oder beruflich aufzusteigen
(,Aufstiegsforibildung?".

@

Weiterbildung: Fortsetzung oder Wie-
deraufnahme organisierten Lernens
nach AbschluB einer ersten Bildungs-
phase und nach der Aufnahme einer
Berufstatigkeit (Deutscher Bildungs-
rat: Empfehlungen der Bildungskom-
mission, 1970) oder auch Erweiterung
der Bildung Gber die Bereiche von Vor-
bildung und Ausbildung hinaus in Rich-
tung aufvertieftes Verstandnis vonkom-
plexen Problemen und erhthte Wirk-
samkeit der Person.



=Ur alle
Stutfen

Diese Aussage ist sicher richtig; noch
heute werden nach einer Untersuchung
des Instituts der deutschen Wirtschaft
ungelermte und angelernte Arbeitneh-
mer selten als Teilnehmer fur Weiterbil-
dungsveranstaltungen benannt. Diese
Tatsache findet ihre Erklarung zum
ginen darin, daB angelernte und unge-
larnte Arbeitskrifte haufig von Anpas-
sungsmafBnahmen erfalit werden, die
nichi als Weiterbildung angesehen wer-
den. Zum anderen legt bei diesen Ar-
beiiskraften oft eine Einstellung vor,
deren Grundiagen bereits mit einer — in
der Regel einfachen — Erstausbildung
gelegt worden sind. Eine Anderung
dieses Verhaltens wére fiir den Wup-
pertaler Kreis eine zu umfangreiche
Aufgabe. Der Wuppertaler Kreis hat
sich bei seinen Arbeiten flr die Weiter-
bildung deshalb auf Fuohrungskrafte
konzentriert. Er hat dabei jedoch keine
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Ebene der Unternehmenshierarchie
ausgeschlossen. Es wurden von An-
fang an alfe Fiihrungskréfte angespro-
chen. , ... Fihrungsaufgaben sind auf
allen Stufen der betrieblichen Hierar-
chie gestelll. Sie sind in der unteren und
mittleren Stufe heute wichtiger denn
je." {(Protokall der ersten Arbeiissitzung
vom 27. Mai 1855). Mit der Forderung
von Fihrungskréften war im Interesse
einer mogiichst starken Breitenwirkung
von unten zu beginnen. Ein ,,Unterbau"
war Voraussetzung flir weitere Mag-
nahmen.

Folgerichtig beschio denn auch der
Wupperialer Kreis nach der definitions-
maBigen Abgrenzung der einzelnen
Elihrungsebenen die Bildung zweier
weiterer Ausschiisse: eines Ausschus-
ses fir untere Fihrungskrafte (Meister
und untere Filhrungskrdfte aus dem
kaufmannischen Bereich) und eines
Ausschusses fiir mittlere Filhrungs-
krafte. Diese Ausschilsse befafiten sich
mit der Abgrenzung dieser beiden Per-
sonenkreise und erarbeiteten konkrete
Vorschlage zu deren Weiterbildung.




Stutfen
ausbildung —
Baulkasten
sysiem

in der Wirtschaft ist die Weiterbildung
eine systematische Fortsetzung der
Erstausbildung.

Die Indusirie- und Handelskammern
als Selbstverwaltungsorgane der Wirt-
schaft haben deshalb neben dem um-
fangreichen gewerblichen Bereich
{Meister) fUr die kaufmannischen Fach-
krafte Gber ein Dutzend Méglichkeiten
der beruflichen Weiterqualifikation mit
AbschluBzertifikat geschaffen. Dies ge-
schah in enger Zusammenarbeit mit
Unternehmen und den entsprechen-
den Fachverbénden und somit bedarfs-
gerecht und anwendungsbezogen zum
Nuizen der Beschiftigten und der gan-
zen Wirischaft.

Fir die Weiterbildung von Flhrungs-
kraften hat der Wuppertaler Kreis seit
den 50er Jahren Stufenplane ausge-
arbeitet. Die Konzeption sah gleichzei-
tig eine Arbeitsteilung in der Weise vor,
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wie sie heute z.B. von der Versiche-
rungswirtschaft und den Sparkassen
fir die Aus- und Weiterbildung prakti-
ziert wird (erste Siufe lokal bis regional,
zweite Stufe regional, dritte Stufe weit-
gehend zentral). Eine Reihe von Mit-
gliedsinstituten hat den Gedanken die-
ses Aufbaus schon frih inihr Programm
{ibernommen. Die Vorarbeit des Wug-
pertaler Kreises hat auch dariiber hin-
aus zur allgemeinen Verbreitung der
stufenweisen Weiterbildung beigetra-
gen.




Lelhrmethoden
una -inhalte
auf cemn
neuesten Stand

Die innerbetriebliche Zusammenarbeit
erfordert kooperative Formen. Die Mit-
glieder des Wuppertaler Kreises wand-
ten deshalb bei ihren Weiterbildungs-
veranstaltungen schon frith Lehr- und
Lernmethoden an, die die Teilnehmer
aktivieren und die Zusammenarbeit for-
demn. Bereits die erste Ausgabe des
Veranstaltungskalenders aus dem Jah-
re 1856 wies nicht nur Vortrage mit an-
schlieBender Diskussion aus, sondern
auch Gruppenarbeit, Fallstudien, Rol-
lenspiel und Konferenziechnik, mei-
stens unter Zuhilfenahme von opti-
schen und akustischen Hilfsmitteln.
Auch Seminare iiber , Arbeitsp&dago-
gik" wurden damals bereits angeboten,
Der heute zwar keineswegs beliebte,
aber doch immer haufiger benutzte Be-
griff der ,,Andragogik” {im Unterschied
zur ,,Padagogik"} als einer erwachse-
nen Menschen entsprechenden Lehr-
rmethode fand iiber die berufliche Wei-
terbildung Einzug in die Praxis.
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Nachdem sich der Wuppertaler Kreis
pereits friher auch mit didaktischen
Fragen beschéfligt hatte, wurde mit
seiner Institutionalisierung als eingetra-
gener Verein ein eigener ,,Ausschul3
Methedik und Didakiik" gegrindet.

Auch unter den heute als ,,modern® gel-
tenden Lehrinhalten befindet sich eine
ganze Beihe, die von den Mitgliedern
des Wuppertaler Kreises seit Jahren
vermittelt werden. Im Veranstaltungs-
kalender vom Frihjahr 1956 standen
bereits Angebote zu Themen wie s0-
ziale Wirkungen der Automation,
Grundprobleme der Lebensfiihrung,
Motivation, Freizeitprobleme. Uber-
filissig zu erwdhnen, daB neue be-
triebswirtschaftiiche und technische
Erkenntnisse den ersten Eingang in die
Praxis haufig erst (iber die Weiterhil-
dung fanden.

Nicht zuletzt wird die Qualitat von Lehr-
methoden und -inhalten auch dadurch
standig verbessert, dal sich die Mit-
glieder des Wuppertaler Kreises bei
vielen ihrer Weiterbildungsveranstal-
tungen einer systematischen Beurtei-
lung durch die Teilnehmer stellen. Die
Beurteilung schiieft auch die einge-
setzien Lehrkrafte mit ein. Eine beson-
dere Studie wurde innerhalb des Wup-
perialer Kreises den Empfehlungen bei
der Auswertung von Fragebdgen der
Seminarteiinehmer gewidmet.




DER WANDEL

Die schnellen technischen und wirt-
schaftlichen Ver@nderungen fihrien
auch zu einem qualitativen Wande! der
Weiterbildung.

Mit diesem Wandel &nderten sich

® die Teilnehmer: aus dem passiven
Zuhbrer wurde ein an einem Thema
zusammen mit anderen arbeitender
wirklicher , Teilnehmer"

® die Lehrkrafte: aus dem Dozenten
wurde ein Moderator

® die Wissensvermitilung: aus dem Weiterbildung aamals . ..
Vortrag wurde das gemeinsame Ge-
spriach, der Erfahrungsaustausch,  und heute

die Gruppenarbeit, das Planspiel

@ die Unterrichtsmittel: aus Kreide und
Tafel wurden Flip-charts, Diagerit,
Tageslichtschreiber und andere
audio-visuelle Hilfen

& die Themen: es wurde praktisch im-
mer die ganze Breile der Themen
wirtschaftlicher Tatigkeit angeboten.
Die Schwerpunkte wechselten je-
doch mit dem Wandel der Anforde-
rungen im Unternehmen. Heute bil-
det die Gestaltung der zwischen-
menschlichen Beziehungen einen
besonderen Schwerpunkt (Kommu-
nikationstechniken,  Kooperation,
Konfliktbewaitigung, Organisation).
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AUS- unea
Weiterbildung
aer
Lehrkraite

Die Anregung, Moglichkeiten der sy-
stematischen Aus- und Weiterbildung
von Lehrkréften zu unterstiitzen, wurde
im Wuppertaler Kreis ersimals in der
Zusammenkunit vom 27. Juni 1956 ge-
geben. Das mit der Geschéfisflihrung
beauftragte Deutsche Institut zur For-
derung des industriellen Fihrungs-
nachwuchses erhielt den Auftrag, sich
dieser Auigabe anzunehmen. Es ging
dabei nicht darum, die iberwiegend
aus der Praxis kommenden Dozenten
mit den zu vermittelnden Lehrinhalien
bekanntzumachen. Vielmehr standen
methodisch-didaktische Fragen im
Vordergrund.

Auf Anregung und nach einem spezifi-
zierten Vorschlag des Wuppertaler
Kreises wurden 1960 an einzelne Auto-
ren Auftrdge fUr die Erstellung von Lehr-
unterlagen flr nebenamtliche Lehr-
krifte vergeben. Nach einer ersten
Uberarbeitung gab der Wuppertaler
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Kreis diese Unterlagen den Dozenten
zur Erprobung an die Hand und lieB sie
nach einer weiteren Testphase in ver-
kiirzter Form Im Auftrag des Ministe-
riums flr Wirtschaft, Mittelstand und
Verkehr des Landes Nordrhein-West-
falen publizieren. Grofie Teile dieser
»Outlines” haben auch aus heutiger
Sichtnicht an Aktualitdt verloren{,.L.ehr-
unterfagen ,Quilines’ des Wuppertaler
Kreises" 1965).

1959/60 fanden zwei viertdgige Semi-
nare fir Leiter der Milgliedsinstitute
statt; danach wurden vier Dozenten-
lehrgénge durchgefihri, an denen
auch Stabsmiiglieder der {iberbetrieb-
lich arbeitenden Institute und Ausbil-
dungsleiter aus Unternehmen tellnah-
men. Unter Leitung und Mitwirkung des
Nederlands Paedagogik Instituut voor
het Bedrijfsleven wurden auch grup-
penpadagogische Ubungen organi-
siert. Nach einer Pause nahm der Wup-
pertaler Kreis diese Tatigkeit 1972 mit
einem Seminar in Zusammenarbeit mit
dem International Institute for Manage-
ment and Administration und mehreren
auslandischen Experten auf. In den
nichsten Jahren folgten in Zusammen-
arbeit mit der Zentrale fiir Fallstudien
e.V. drei dreistufige Projekie zur Weiter-
bildung von Lehrkraften in der Anwen-
dung und Erstellung von Falistudien.

Hieraus ergaben sich 100 neue Fall-
studien, die in die Bibliographie
deutschsprachiger Fallstudien aufge-
nommen wurden. In diesen Bereich
gehoren auch die Seminare ,,Didaktik
und Methodik der Weiterbildung von
Flhrungskréften”, die zusammen mit
dem Bildungswerk der Nordrhein-
Westfélischen Wirtschaft e.V. / Haus
Friedrichsbad durchgefiihrt wurden.




Forschungs-
arbeit fr adie
betriebliche
Welterbildung

Bei aller Betonung des Praxisbezuges
seiner Arbeit hat der Wuppertaler Kreis
keineswegs die Forschung vernach-
lassigt oder die Bedeutung der Theorie
unterschitzt. Aber eigene abstrakie
Management-Theorien hat er nicht auf-
gestellt, da er die praklische Verwert-
barkeit der Untersuchungen in den
Vordergrund seiner Bemihungen stell-
te.

Die Einsicht, daB Weiterbildung von
Flhrungskraften nicht ohne ausrei-
chende Hintergrundinformationen
méglich ist, fihrte bereits 1855 zu er-
sten eigenen Untersuchungen Gber
das Weiterbiidungsangebot der Mit-
glieder und das ,,Marktpotential” flr
die Weiterbildung von Flihrungskréf-
ten. Aus der laufenden Arbeit des Wup-
pertaler Kreises folgten in den néch-
sten Jahren zahlreiche weitere Unter-
suchungen, deren Ergebnisse gréB-
tenteils verdffentlicht wurden. Bereits
seit den Anféngen in der zweiten Haifte
der 50er Jahre werden im Wuppertaler
Kreis Forschungsprojekte bespro-
chen, geplant und betreut, um dann
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von einzelnen Mitgliedsinstituten —
bisweilen auch gemeinsam mit ande-
ren Gruppen — bearbeilet zu werden.
Diese Arbeitsweise stellt eine wirksame
Kooperation dar. Dabei kann der Wup-
pertaler Kreis auf eine etwa zwanzig-
jahrige Zusammenarbeit mit dem Bun-
desministerium fiir Wirtschaft zuriick-
blicken. In vielen Fallen hat die Unter-
stiitzung durch das Ministerium die Be-
arbeitung der Projekte (iberhaupt erst
erméglicht. Koordiniert werden die For-
schungsverhaben innerhalb des Wup-
pertaler Kreises heute durch den ,,Pro-
jektbeirat”, dem Verireter der Ge-
schaftsfihrung, der Institute und des
Bundeswirtschaftsministeriums  ange-
horen.

Schwerpunktthemen der Forschung
bilden didaktisch-methodische Fragen
der Weiterbildung von Erwachsenen,
insbesondere von Fiithrungskraften,
die Schulung von Dozenten sowie die
Untersuchung des , Weiterbildungs-
marktes” auch auf internationaler Ebe-
ne. Die im Rahmen dieser Untersu-
chungen gewonnenen Erkenntnisse
werden in Testseminaren gepriift und
die Ergebnisse in der Reihe , Fih-
rungskréafte férdern” oder (bei getinge-
rem Umfang} als ,,Berichte des Wup-
pertaler Kreises" publiziert. Seit 1974
sind zehn Biicher und dreizehn Be-
richte erschienen. Die Forschungs-
arbeit des Wupperialer Kreises fand
auch die Anerkennung des zustandi-
gen Landeswirtschafisministeriums;
als die idee einer Managementzentral-
bibliothek des Landes Nordrhein-West-
falen entstand, wurde diese am Siiz
des mit der Geschéfisfiihrung betrau-
ten Deutschen Instituts zur Férderung
des industriellen Fihrungsnachwuch-
ses in Kdin errichtet.




Beispiele fur
Forschungsprojekte
des Wupperialer
Kreises

| aus jungerer Zeit

% Evaluation von Weiterbildungskur-

sen

i Innerbetriebliche/Gberbetriebliche

Weiterbildung

& Didaktik und Methodik der Weiter-

bildung von Fihrungskréften

@ Kurzseminare fiir den effizienten

Einsatz von Fallstudien in mittel-
standischen Unternehmen

“ Methodik und Didakiik des Plan~

spiels

# ErweiterungderEntscheidungs-und

Dispositionsspielrdume der Mitar-
beiter unter gleichzeitiger Steige-
rung der Leistungsfahigkeit durch
Organisationsentwickiung

# Motivationsmethoden als zusatzli-

ches Fiithrungsmittel zur zielorien-
tierten Mitarbeiter- und Unterneh-
mensfuhrung — Eine Untersuchung
fir Kiein- und Mittelbetriebe —
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# Untersuchungvon Ursachenund Er-

arbeitung von MaBnahmen zur Be-
wéltigung von innerbetrieblichen
Konflikten *)

% Erstellung und Herausgabe eines

Lehrbuches fiir die Weiterbildung in
Wirtschaft und Verwaltung *)

& Entscheidungshilfen zur Auswahl

zweckmaBiger Organisationskon-
zeptionen flir die Personalentwick-
lung in Mittelbetrieben *)

@ Leitfaden fir junge Unternehmer

(Finf Jahre nach dem Schritt in die
Selbsténdigkeit *)

% Innovationsmanagement in Klein-

und Mittelbetrieben *)

% Projekdmanagement fiir die mittel-

siandische Industrie *)

"} Noch in Bearbeitung
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Verbindung zur
betrieblichen
Praxis

Dieses Zitat bezieht sich in erster Linie
auf die Gewinnung neuer Schichien fiir
die allgemeine Weiterbildung. Die be-
rufliche Weiterbildung sollte natur-
gemasf einen starkeren Bezug zur Pra-
xis haben als die allgemeine Welterbil-
dung. Der Wuppertaler Kreis und seine
Mitglieder verstehen ihre Arbeit als
Partnerschaft von Uberbetrieblichen
Einrichtungen und betrieblicher Praxis.
Diese Ndhe zur betrigblichen Praxis
kommt in vielen Merkmalen zum Aus-
druck, sei es in der Tragerschaft der In-
stitute {in der Regel Unternehmen und
Unternehmensverbande}, der perso-
nellen Besetzung einzelner Gremien
{liberwiegend Vertreter von Firmen)
oder im Inhalt der Veranstaltungen. Vor
allem aber ist es der Kreis der Referen-
ten, der die Verhindung zur Praxis dar-
stelit. Eine enge Kooperation Kommt
darin zum Ausdruck, daB die Wirtschaft
thre Flihrungskrafte als Referenten zur
Verfligung stelit; heute stammen zwei
Drittel der Referenten, die bei Veran-
staltungen der Mitgliedsinstitute des
Wuppertaler Kreises mitwirken, aus der
Wirtschaft.
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ZUSEMRRNEN-=
aroelt mit
Hochschulen

{ie Initiative zur systematischen Wei-
terbildung von Fihrungskraften ging
von der Wirtschaft aus. Die Frage der
Einbeziehung der Hochschulen wurde
bereits bei den ersten Uberlegungen
der Wirtschaft Anfang der 50er Jahre
intensiv  geprift.  Ausschlaggebend
dafiir waren die ,,post-graduate stu-
dies” und ,,business schools” in.den
anglo-amerikanischen Landern. Unter
Hinweis auf die qualitativen Kapazitéts-
probleme der Hochschulen im Bereich
der Fithrungskrafte-Weiterbildung (den
oft beklagten ,fehlenden Praxisbe-
zug") fief die Entwicklung in Deutsch-
land lange Zeit ohne eine direkte insti-
tutionelle Einschaltung der Hochschu-
len. Der Wuppertaler Kreis und seine
Mitglieder wie auch die Wirtschatft
selbst betrachten die Universitdten vor-
wiegend als wissenschaftliche Ausbil-
dungsstétten {Gr noch nicht berufs-
erfahrene Erwachsene und sehen foig-
lich ihre eigenen Aufgaben in der Wei-
terbildung von Fuhrungskriften mit
mehrjdhriger Praxis. Dessen ungeach-
tet und zur Verbesserung der unzurei-
chenden Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen und Praxis bestehen seit
jeher enge persbnliche Verbindungen
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des Wuppertaler Kreises und seiner
Mitglieder zu Hochschullehrern und
ihren instituten. Etwa drei von zehn
Lehrkraften bei Veranstaliungen des
Wuppertaler Kreises oder seiner Mit-
glieder kommen heute aus dem Be-
reich der Wissenschaft. Forschungs-
projekte werden haufig gemeinsam mit
Hochschulinstituten bearbeitet. Einige
Mitglieder des Wuppertaler Kreises
sind organisatorisch mit einer Hoch-
schule verbunden.

Trotz dieser Nachbarschaft von Uni-
versitdt und Management-Weiterbil-
dungsinstituten ist es lange Zeit bei der
sinnvollen  Arbeitsteiuing  geblieben,
wonach die wissenschaftliche Ausbil-
dung an den Hochschulen, die Vermitt-
lung von Techniken fiir den Berufsall-
tag der Fihrungskrafte von privaten
Management-instituten wahrgenom-
men wird. Die bisherigen Aktivitaten
der Hochschulen auf dem Gebiet der
Weiterbildung von  Fihrungskréften
beruhen noch weitgehend auf Initiati-
ven einzelner Hochschullehrer und
stellen noch nicht generell vom Staat
eingeleitete  WeiterbildungsmaBnah-
men von Universitten dar. Den Anfang
machie 1966 Professor Ludwig Pack in
Minster mit dem ,,Unternehmersemi-
nar”. 1968 folgte das neugegriindete
Universitdtsseminar der Wirtschaft”
{USW)}, das in breitem Rahmen die sy-
stematische Weiterbildung von Fiih-
rungskraften in der Form der Zusam-
menarbeit von Hochschule und Win-
schaft autnahm,

Erst mit der vom Gesstz geforderten
Errichtung von ,,Kontakistellen" hat der
Staat in die Weiterbildung von Fih-
rungskraften eingegriffen.




Aussprachen
im klelnen
Krels —

die Ausschisse

Entsprechend der stillschweigend ge-
pflegten Devise, der prakiischen Ta-
gesarbeit den Vorzug vor spektakuld-
ren Aklionen zu geben, leistet der
Wuppertaler Kreis ein GroBteil seiner
Arbeit in kiefnen Aussprachegremien.
Dies ist von Anfang an ein wesent-
liches Element der Arbeit innerhalb des
Kreises gewesen. AuBenstehende er-
warten von den instituten immer wie-
der neue Impulse und Hinweise flir die
Weiterbildung. Die Institute ihrerseils
suchen gern im eigenen Kreis die Be-
statigung wie auch die Kritik ihrer eige-
nen Vorstellungen sowie Antwort auf
die Frage, wie es andere machen. Die
Diskussion geht dort ins Detall, jeder
Teilnehmer kann prakiische Nutzan-
wendungen flir seine Arbeit ziehen. So
wurde und wird der Wuppertaler Kreis
mehr von den Personen getragen, die
in ihm mitarbeiteten, als von den Insti-
tuten, die den Mitgliederkreis darstel-
fen.

Den Durchbruch fiir diese Art der Ge-
meinschaftsarbeit brachte 1958 eine
viertagige Veranstaltung in Baden-Ba-
den, an der sich Leiter und leitende Mit-
arbeiter der institute des Wuppertaler
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Kreises und Fithrungskrafte der Wirt-
schaft beteiligten, die in threm Unter-
nehmen Erfahrungen in der Weiterbil-
dung von Flhrungskraften gewonnen
hatten. Fir weitere Tellnehmer wurde
diese ,,Aussprachetagung® 1960 wie-
derhoit. Danach fanden fiir diesen Per-
sonenkreis regelméaBige Aussprache-
tagungen statt, wobei sich spéater der
Brauch entwickelte, im Frihjahr in
einem Unternehmen und im Herbst in
Baden-Baden die Probleme der Wai-
ferbildung zu diskutieren. Den Vorsitz
dieses heute als ,,Grundsatzaus-
schuB* arbeitenden Gremiums hat der
jeweilige Direktor des geschéafisfih-
renden Instituts zur Férderung des in-
dustriellen Fihrungsnachwuchses
inne {in den Anfangsjahren Dr. Herbert
Studders, spater Dr. Hans Hellwig).

Standen zu Beginn technische Fragen
wie Vorbereitung und Ablauf von Wei-
terbildungsveranstaltungen sowie die
Anforderungen an Dozenten und Lehr-
material im Mittelpunkt, so wandte sich
der AusschuB bald auch allgemeineren
Themen zu.

Einige Beispiele:

# Betriebliche und {berbetriebliche
Weiterbiidung

= Weiterbildung, Wissenschaft, Hoch-
schule

oz Das Bildungswesen in der deut-
schen Wirtschaft

# Lerntransfer

= Beurteilung von Flihrungskréfien

= Weiterbildung in mitteistndischen
Unternehmen

z Arbeitslosigkeit ven Jungakademi-
kern.

Daneben wurden immer wieder aktuel-
le Erscheinungen auf dem Gebiet der




Weiterbildung {Gesetzgebung, Neu-
entwicklungen bei Mitgliedern und an-
deren Instituten}, Forschungsprojekie
des Wuppertaler Kreises und — anhand
von Betriebsbesichtigungen — Bil-
dungseinrichtungen von Unternehmen
vorgestelt und erdriert.

Im L.aufe der Jahre hat der Wuppertaler
Kreis eine Reihe von Ausschiissen ein-
berufen, die in der Regel sinen sach-~
lich und oft auch zeitlich begrenzien
Arbeitsaufirag erfillten. Sie wurden in
der ersten Zeit groBienteils vom Vorsit-
zenden des Wuppertaler Kreises selbst
geleitet, Fest installierte Gremien, die
um einen Nachweis ihrer Existenz-
berechtigung hatten bemiiht sein miis-
sen, hat der Wuppertaler Kreis nicht
unterhalten. Einige Beispiele flr Aus-
schilsse des Wuppertaler Kreises:

Ausschufl Fihrungskrafte: Er erar-
heitete bereits im ersten Jahr des Be-
stehens des Wupperialer Kreises Defi-
nitionen fiir die einzelnen Fithrungs-
kategorien im Betrieb und Gedanken
zur {berbetrieblichen Weiterbildung
von Fihrungskraften. Diese Uberle-
gungen bildeten die Grundiage fiir
spdtere Aktivitdten des Wupperialer
Kreises. Sie wurden 1957 von Sieg-
fried FaBbender unter dem Titel ,,Die
Fihrungskrafte im Unternehmen” ver-
Hffentlicht.

Ausschufl Rahmenstoffplan: Er stell-
te 1957 Lehrinhalte fir Weiterbildungs-
veranstaltungen zusammen. Die Er-
gebnisse gingen dann in die Arbeit der
Institute ein und fanden ihren Nieder-
schlag auch im | Veranstaltungskalen-
der", der von 1956 bis 1973 herausge-

geben wurde. Auch die an anderer
Stelle erwdhnten ,,Outlines” stellen
eine Forisetzung der Arbeit am Rah-
menstoifpian dar.

Eine Zusammenfassung der Arbeits-
ergebnisse dieses Ausschusses wur-
de 1962 als Anhang zu dem Bericht
,.Die Weiterbildung mittlerer Fihrungs-
krafte" verdffentlicht.

Ausschufl untere Filhrungskrafte: Er
beschaftigte sich unter dem Vorsitz von
Professor Dr. Herwig (Braunschweig)
von 1958 bis 1960 mit einem Modell-
plan fir die Weiterbildung von indu-
striemeistern. Dieser Plan enthielt ne-
ben einer Beschreibung der Aufgaben
des Industriemeisters, seiner Stellung
im Betrieb und der an ihn gestellten
Aufgaben ersimals auch Grundsatze
fur eine systematische Weiterbildung
dieses wichiigen FPersonenkreises. Die
Arbeitsergebnisse wurden 1962 wvon
Herwig/FaBbender unter dem Titel
.Die Weiterbildung der Industriemei-
ster* der Offentlichkeit vorgelegt. Die
Publikation wurde zu einem Standard-
werk auf diesem Gebiet.

Ausschufl mittiere Flhrungskrafte:
Nach einer Definition dieser heteroge-
nen Gruppe arbeitete der Ausschufl
1958-59 einen systematischen Stoff-
plan aus, der auch Angaben uber die
erforderliche Zeit und ihre Aufieilung
sowie {iber Anforderungen an die Lehr-
krifte enthielt. In Seminaren wurden
diese Vorschidge in der Praxis ge-
testet und verbessert, bevor sie von
dieser {ibernommen wurden. Die Publi-
kationen der Ergebnisse im Jahre 1962
rundete die Arbeiten des Ausschusses
ab (Siegfried FaBhender, ,,Die Weiler-
bildung mittlerer Fihrungskrafie"}.
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Fir den vom Wuppertaler Kreis heraus-
gegebenen | Veranstaltungskalender”
arbeitete wihrend der 17 Jahre des Er-
scheinens ein RedaktionsausschuB
unter dem Vorsitz von Dr. Kari Albrecht
(Pocensgen), wodurch eine sténdige
Uberarbeitung und Anpassung dieser
Publikation an die Entwickiungen auf
dem Weiterbiidungssekior erreicht
wurde.

Uber diese Ausschiisse hinaus hat eine
wechselnde Zahl von Arbeitskreisen
gewirkt, die vorwiegend im Zusammen-
hang mit bestimmten Vorhaben wie
z. B. Forschungsprojekien, Einzelun-
tersuchungen oder Veranstaliungen
gebildet wurden.

Heute vollzieht sich die AusschuBarbeit
des Wuppertaler Kreises neben dem
Grundsatzausschufl vor allem im

Ausschufl Didakiik und Methodik:
{Vorsitz Rolf Wippermann, DIF). Er be-
a3t sich mit Theorie und praktischer
Erfahrung moderner Lehrmathoden.

Ausschull Bildungsgesetzgebung:
(Vorsitz Josef Metzen, GTW). Dieser
AusschuB verfeigt und wertet Neuent-
wicklungen auf dem Gebiet der Ge-
setzgebung, soweit sie flir den Wup-
pertaler Kreis und seine Institute von
Beiang sind.

Projektbeirat: (Vorsitz Manfred E.
Strombach, DIF). Der ,,Ausschuf8” dis-
kutiert Forschungsthemen aufdem Ge-
biet der Unternehmensfiihrung und
nimmt Steflung zu Forschungsprojek-
ten, fiir die Gber den Wuppertaler Kreis
ein Antrag auf offentliche Férderung
gestellt werden soll.
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Kontakte
nach auben

Der Wuppertaler Kreis und seine Mit-
glieder haben {ber den Rahmen der
taglichen Weiterbildungsarbeit hinaus
immer das Gesprach mit der Gffent-
lichkeit, auch mit dem Ausland, ge-

pflegt.

Die wichtigste und nachhaltigste Ver-
bindung nach auflen entstand durch
die Publikationen. Daneben haben bei
Arbeiten an  Forschungsprojekien,
Testseminaren und Vorirdgen sowie
bel der Besprechung von Einzelfragen
Sachverstindige und Vertreter von
auBen mitgewirkt. Der in den Reihan
des Wuppertaler Kreises vorhandene
Sachverstand ist immer wieder in ver-
schiedenen Gremien gefragt.

Einige Mitgliedsinstitute, insbesondere
das mit der Geschéfisfihrung des Wup-
pertaler Kreises betraute Deutsche In-
stitut zur Forderung des industriellen
Flihrungsnachwuchses, arbeiten auch
auf internationaler Ebene fiir die Wei-
terbildung von Flihrungskréften. Dies
geschient hauptséchlich durch Er-
fahrungsaustausch zwischen den In-
stituten oder deren Mitarbeitern, ge-
meinsame Veranstaltungen und Zu-
sammenarbeit in internationalen Ar-
beitsgruppen und  Organisationen.
Hervorzuheben ist dabei die Zusam-
menarbeit mit der European Founda-
tion for Management Development
(EFMD) und deren Vorgdngern. Sie
war internationaler Koordinator fur ein
vom Bundeswirtschaftsministerium fi-

nanziell gefordertes Projekt des Wup-
pertaler Kreises {iber interne und ex-
terne Weiterbildung, an dem sich in
den .Jahren 1974 his 1976 vierzehn
Lander beteiligten. Den Abschiufl des
Projektes bildete die vom Wuppertaler
Kreis ausgerichtete 5. internationale
Konferenz der EFMD. Sie war nicht die
ginzige internationale Veranstaltung,
die vomn Wuppertaler Kreis oder seinen
Mitgliedern organisiert wurde. Fir das
Ausland, das eine entsprechende
..Dachorganisation” fir die Weiterbil-
dung von Fihrungskréfien nicht kennt,
ist der Wuppertaler Kreis die Anlauf-
stefle fiir Anfragen Uber die deutsche
Managementschulung. Umgekshrt
bietet auch die Zugehorigkeit zum
Wuppertaler Kreis fir die deutschen
Institute stets eine Maglichkeit, sich In-
formationen Gber Entwicklungen im
Ausland nutzbar zu machen.
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DieMitglieder

Entsprechend den vielseitigen Anfor-
derungen der Wirischaft weisen auch
die Mitgliedsinstitute des Wuppertaler
Kreises eine Vielfalt von unterschied-
lichen Merkmalen auf. Das gilt sowohl
fiir die Organisation der einzelnen In-
stitute wie flir ihre Tragerschaft und Ta-
tigkeit. Einige Mitglieder befassen sich
ausschiieSlich mit der allgemeinen
Weiterbildung, andere vermitteln dar-
{iber hinaus Fachwissen. Auch in dem
angesprochenen Personenkreis gibt
es Unterschiede zwischen den Mit-
gliedsinstituten. Einige wenden sich
nur an obere Fihrungskrafte, andere
an Flhrungskrafie aller Ebenen oder
hieten ihre Veranstaltungen auch Mit-
arbeitern ohne Fihrungsfunkiionen an.

Gemeinsam aber ist allen Instituten —
und dies sind die Kriterien fiir eine Mit-
ghedschaft im Wuppertaler Kreis -

@& dal sie gemeinnutzig sind,

@ dabB sie systematisch Weiterbildung
betreiben und sich nicht nur mit Aus-
bildung befassen,

@ dan sie Flihrungskréfte ansprechen.

Diese Merkmale galten bereits fir die
institute, die ihre Veranstaliungspro-
gramme oder Teile davonim ersten Ver-
anstaltungskalender 1956 ankindig-
ten.

ZwiH institute hatten an den ersten Be-
sprechungen 1955 teilgenommen. In
der Folgezeit stieg die Zahl der mit-



arbeitenden Institute auf tber 30. Die
anfallenden Kosten wurden lange Zeit
vom Deutschen Institut zur Forderung
des industriellen Fihrungsnachwuch-
ses getragen, das auch den ehrenamt-
lichen GeschaftsfiGhrer stelite. Bei der
Griindungsversammiung am 7. August
1973, auf der sich der Wuppertaler
Kreis als eingetragener Verein konsti-
tuierte, waren 21 Mitglieder vertreten.
Heute sind es 30. Im Anhang zu dieser
Broschiire stellen sich die Institute vor.

Von Anfang an dabei

Von den heutigen Miigiiedern des
Wouppertaler Kreises stellten im ersten
Veranstaltungskalender vom Friihjahr
1956 folgende Institute — zum Teil noch
unter anderem Namen — ihr Programm
vor.

> Arbeitsgemeinschaft flir soziale Be-
triebsgestaltung e.V.
(heute: ASB Management-Semi-
nare-Heidelberg, Arbelisgemein-
schaft fdr wirtschaftliche Betriebs-
fiihrung und soziale Betriebsgestal-
tunge.V.)

2 Ausschufl fiir wirtschatftliche Ferti-
gung e.V.
(heute: Arbeitsgemeinschaft fiir
Wirtschaftliche Fertigunge.V., Esch-
born)

& Deutschesnstitutzur Férderungdes
industriellen  Flhrungsnachwuch-
ses, Koin

# Deutsche Volkswirtischaftliche Ge-
seilschafte.V,
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(heutiges Mitglied des Wuppertaler
Kreises: Akademie flir Fihrungs-
krafte der Wirtschafie.V., Bad Harz-
burg)

#» Haus Friedrichsbad

{heute: Bildungswerk der Nordrhein-
Waestfalischen Wirtschaft e V., Haus
Friedrichsbad, Schwelm)

& Junge Unternehmer der Arbeitsge-

meinschaft Selbstandiger Unterneh-
mer

(heute: Bundesverband Junger Un-
ternehmer der Arbeitsgemeinschaft
Selbstandiger Unternehmer e.V.,
Bonn-Bad Godesberg)

= Rationalisierungs-Kuratorium der

Deutschen Wirischaft e.V., Frank-
furt (heute Eschborn)

% Technische Akademie Bergisch Land

e.V.
{heute: Technische Akademie e.V.,
Wuppertal)

o Verband fir Arbeitsstudien — REFA
e.V,

(heute: REFA-Verband fir Arbeits-
studien e.V., Darmstadt)




Lejstuncgen
n Zahlen

An rund 170.000 Weiterbildungsveran-
staltungen der heutigen Mitglieder des
Wuppertaler Kreises haben in den letz-
ten 25 Jahren rund vier Millionen Perso-
haben bei diesen Veranstaltungen mit-
gewirkt, dber 90% von ihnen neben-
beruflich. Von diesen wiederum war
sogar eine beachtliche Anzahl ehren-
amitlich tdtig, ein Beweis dafilr, daB in
der Wirtschaft auch ein rein sachliches
Interesse an der Weiterbildung besteht.
Mag es auch problematisch sein, Zah-
len Uber Teilnehmer verschiedener
FlGhrungsebenen und Gber Veranstal-
tungen unterschiediicher Dauer ein-
fach zu addieren, so vermitteln diese
Angaben doch zumindest einen Ein-
druck von dem Ausmaf und dem mog-
lichen Erfolg der Weiterbildungsarbeit
einer aus privater Initiative entstande-
nen Organisation.

Allein im Jahr 1979 zdhlten die Mit-
gliedsinstitute des Wuppertaler Kreises
rund 12.000 Weiterbildungsveranstal-
tungen mit (ber 200.000 Teilnshmern.
Bie Zahl der zur Verfligung stehenden
Heferenten betrug rund 10.000. Sie
kamen zu etwa zwei Dritteln aus der
wirtschaftlichen Praxis. Von den Teil-
nehmern waren rund 130.000 — das
sind zwei Drittel — Fihrungskrafte, die
sich zu etwa 40 % auf die obere und zu
jeweils 30% auf die mittlere und die
untere Flhrungsebene verteilten. Im
Vergleich z.B. zur Gesamtzahl aller an
den deutschen Hochschulen registrier-

ten Studenten {1979: {ber 900.000}
stellt eine Zahl von 130.000 Fuhrungs-
kraften bei Weiterbildungsveranstal-
tungen allein der Mitglieder des Wup-
pertaler Kreises ein beachiliches Re-

sultat privater Weiterbildungsaktivitd-

ten dar.
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Nicht nur der
Wuppertaler
Krels

Der Wuppertaler Kreis besitzt kein Mo-
nopol fiir die Weiterbildung von Fih-
rungskrafien der Wirtschaft. Will man
den Gesamftrahmen abzeichnen, in
dem sich seine Arbeit volizieht, so muf
man auch die Aktivitaien auBerhalb des
Wuppertaler Kreises erwdhnen. Je
nachdem, wie weit man die Begriffe
,.Fuhrungskrifte"” oder ,,Weiterbildung"”
definiert, erweitert oder verkleinert sich
der — im (brigen nie volistindig erfaB-
te — Kreis derer, die hier tatig sind.

Fir eine Wirdigung der Leistungen der
Wirischaft auf diesem Gebiet bleibt so-
mit nur die Mdglichkeit einer beispiei-
haften und dabei unvollstandigen Auf-
zahlung von Einrichtungen, aus der die
ganze Breite dieser Palette deutlich
wird.

Da ist zunéchst eine beachiliche Zahi
von kommerziellen Aktivitaten, |hr Um-
fang verandert sich laufend durch das
Hinzukommen neuer und das Aus-
scheiden anderer Institute. Sie sind
zwar Einrichtungen fir die Wirtschaft,
nicht aber Institute der Wirtschaft, wie
sie hier primar beschrieben werden.

Zu den Initiativen der Wirtschaft in der
Waeiterbildung sind in erster Linie Ein-
richiungen zu zéhlen, die von Kam-
mern, Berufs- und Fachverbanden so-
wie von Arbeitgebern und Gewerk-
schaften getragen werden.



Als Beispiele fir brancheniibergreifen-
de Institutionen auf dem Gebiet der
Welterbildung ssien zundchst die In-
dustrie- und Handelskammemn er-
wahnt. lhre Welterbildungsaktivitaten
sind am wirksamsten dort, wo sie Qua-
fifikationssysteme geschaffen und den
thnen vom Gesetz gegebenen Frei-
raum zum Nuizen der Beschéaftigten
und der ganzen Wirtschaft mit anwen-
dungsbezogenen und leistungsfahigen
Konzepten ausgefiilit haben.

Fir den Bereich der oberen Fiihrungs-
kréfte sind die von den Kammern be-
treuten Juniorenkreise der Wirtschaft
zu nennen, Arbeitsgemeinschaften des
Unternehmernachwuchses, die sich
vorwiegend zu Weiterbildungsveran-
staltungen treffen.

Brancheniibergreifend i&tig sind auch
die elf Bildungswerke der Wirtschaft —
von ihnen sind vier Mitglieder des Wup-
pertaler Kreises —, die den Landesver-
einigungen der Arbeitgeberverbinde
zugeordnet sind und in funktionsbezo-
genen, fachbezogenen und allgemein-
bezogenen Seminaren die staatsbiir-
gerliche, gesellschafts- und wirtschafts-
politische sowie dig berufliche Bildung
Jugendlicher und Erwachsener férdern
und auch Fiihrungskréfte ansprechen.

Auf Fachverbandsebene hat die Indu-
strie eine Reihe von - oft regional un-
terteilten — Instituten errichtet, die sich
u.a. auch mit der Weiterbildung von
Fihrungskraften befassen. Der Han-
del, in den vergangenen Jahren einem
besonders starken Strukturwandel un-
terworfen, hat fur Mitarbeiter, Fih-
rungskrafte und Unternehmer ein breit-
gefachertes, an der Praxis orientiertes

Weiterbildungsangebot aufgebaut, das
von Weiterbildungseinrichtungen der
grofBen Hauser und Vereinigungen Uber
Fachschulen bis zu den branchen-
neutral arbeitenden Bildungszentren
reicht,

BekanntermaBen hoch entwickelt und
umiassend sind die Weiterbildungsakti-
vitdten, die das Kreditgewerbe ge-
schaffen hat. Die stufenweise Ausbil-
dung und die sich iiber den griBien Teil
des Lebens ersireckende Weiterbil-
dung sind die besonderen Merkmale
dieser Dienstieistungsuniernehmen.
Wahrend die Weiterbiidung in den
GroBbanken vorwiegend iniern ge-
schieht und somit stark hausspezifisch
ausgerichtet ist, arbeiten in der exter-
nen Weiterbildung des Kreditgewerbes
eine Reihe von Einrichtungen, die ge-
meinsam von Organisationen getragen
werden, deren Mitglieder im kaufman-
nischen Alltagsbetrieb hart miteinander
konkurrieren,

Ebenfalls nach einem Stufenplan sind
auch die Weiterbildungssysteme kon-
zipiert, die von der Sparkassenorgani-
sation und vom genossenschaftlichen
Bildungssystem geschaffen wurden.

Auch in der Versicherungswirtschaft
gehen die Einrichtungen der Aus- und
Weiterbiidung nahtlos ineinander (iber.
Die letzte der drei Stufen mit ihren zwei
Wegen (Studium mit AbschluBpriifung
und Kontakistudium) stelll die eigent-
liche Weiterbildung dar. Sie wird vom
Berufsbildungswerk der Versiche-
rungswirtschaft, einer schon vor 30
Jahren in Selbsthilfe geschaffenen Or-
ganisation getragen, das auch die Fiih-
rungskrafie erfafit.

29

Diese Beispiele fiir andere, vorwiegend
Oberbetriebliche initiativen der Wirt-
schaft auf dem Gebiet der Weiterbil-
dung von Fihrungskraften — allerdings
im Unterschied zu den Veranstaltungen
des Wuppertaler Kreises entweder
Gberwiegend fachbezogen oder mehr
gesellschaftspolitisch orientiert — m-
gen genlgen.

In einer solchen Aufzdhiung diirften ie-
doch die Unternehmen selbst nichi feh-
len. Trotz mannigfacher Aktivititen
{iberbetrieblicher Weiterbildungsein-
richtungen erbringen die Unternehmen
heute noch immer einen sehr grofien
Teil der Weiterbildungsleistung selbst.
Hinsichtlich der Aufteilung zwischen
betrieblicher und tberbetrieblicher Wei-
terbildung sind heute zwe! Tendenzen
zu beobachten:

® Der Antell interner MaBnahmen
niramt mit der Gréfe der Unterneh-
men 2u; je grofer ein Unternehmen,
desto eher lohnen sich” eigene
Weiterbildungsabteilungen oder gar
Schulungszentren.

@ Je hoher das Fihrungsniveau des
angesprochenen Personenkreises,
desto eher werden sowoh! von den
Fihrungskraften selbst als auch von
den Unternehmen externe Weiter-
bildungsmafinahmen bevorzugt.

Es gibt jedoch keine festsiehende Tren-~
nungslinie zwischen betrieblicher und
uberbetrieblicher Weiterbildung. Ty-
pisch fur das ,,Zusammenleben" beider
Formen ist die Kooperation. Sie zeigt
sich nicht nur darin, dal gerade Unier-
nehmen mit einem eigenen leistungs-
fahigen Weiterbildungsprogramm auch




Teiinehmer zu iiberbetrieblichen Ver-
anstaltungen entsenden. Auch bei be-
trieblichen WeiterbildungsmaBnahmen
arbeiten die Unternehmen in vielen Fal-
len eng mit Instituten des Wuppertaler
Kreises zusammen. Die Unternehmen
fun dies, wie andere nicht dem Wup-
pertaler Kreis angehorige Institutionen,
weil sie den Vorteil des Uberbetrieb-
lichen und branchenlibergreifenden Er-
fahrungsaustausches erkannt haben.
Diese Erkenntnis ist es, die der Arbeit
des Wuppertaler Kreises seit seinen
Anfangen zugrunde liegt.
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Wie geht es
weiter?

Die kinftigen Aufgaben der Weiterbil-
dung von Fihrungskréaften leiten sich
aus der zu erwartenden allgemeinen
wirtschaitlichen und gesellschafilichen
Entwicklung ab. Diese ist nur in groben
Umrissen erkennbar:

@ guantitatives Wachstum wird aus be-
kannten Griinden schwerer (Rohstoff-
! reserven, Bevdlkerungswachstum, In-
flationsbeka@mpiung mit Phasen restrik-
tiven Druckes)

@ qualitative Verdnderungen verstar-
ken sich {raschere technische Weiter-
entwickiung, wachsender Anteil von
Dienstieistungen, verdnderie Bevidlke-
rungsstruktur, wechselnde Wiinsche
der Konsumenten, sozialer Wandel,
staatlicher Einfluf3).

Diese Tendenzen flihren zu wachsen-
den Anforderungen an die Leistungen
der Wirtschait in allen Bereichen, ins-
besondere in Forschung, Entwicklung,
Produktion, Vertrieb und Dienstieistun-
gen. Hinzu kommt der wachsende
Zwang des hérteren internationalen
Wettbewerbs zur Kostenbegrenzung
| in alien Bereichen. Den wirtschaftlichen
| Notwendigkeiten zur Leistungssteige-
rung stehen gesetzliche Auflagen und
soziale Verdnderungen wie die zuneh-
mende Miindigkeit des arbeitenden
Menschen und sein wachsendes Be-
diirfnis nach Selbstverwirklichung und
beruflicher Sicherheit gegeniiber.

Die Aufgabe der Fuhrungskrifie wird
es deshalb mehr und mehr sein, aus

3

der Einsicht in die wirtschaftlichen Zu-
sammenhénge und Mdglichkeiten
einerseits und die menschlichen Be-
dirfnisse andererseits zwischen den
drangenden betrieblichen Erforder-
nissen und der individuellen Interes-
senlage der Beschéftigten zu vermit-
teln, im Interesse der sich gegenseitig
bedingenden Existenzsicherung der
Unternehmen und der Mitarbeiter. , Kri-
senmanagement” wird damit eher die
Regel als die Ausnahme sein. Die Fiih-
rungskrifte miissen den wirtschafi-
lichen und sozialen Wandel zuerst
selbst bewdéltigen, um den ihnen an-
vertrauten Mitarbeitern behilflich sein
zu kbnnen, die betrieblichen wie die
gesamtwirtschaftiichen Prozesse und
Strukturen zu durchschauen.

Hieraus leiten sich die kiinftigen Anfor-
derungen an die Weiterbildung der
Flhrungskréfte ab:

® Sie missen weiterhin Uber breite be-
rufliche Erfahrungen — moglichst ein-
schlieflich Auslandsaufenthalt ~ verfi-
gen, um die Entwickiung in ihrem
eigenen Fachbereich zu iiberschauen.

® Sie miissen sich die Fahigkeit und
Bereitschaft erhalten, ein Leben lang
tber ihren Fachbereich hinaus zu ler-
nen, um in der Lage zu sein, die immer
wieder neu gewonnenen Erkenntnisse
tiberzeugend weiterzugeben.

® Sie missen neue Organisationsfor-
men und Arbeitsweisen kenneniernen,
um ,,Reibungsveriuste” nicht nur im
technischen, sondern vor allem auch
im wirtschafilichen und sozialen Ablauf
des Betriebes zu vermeiden und die
Kooperationsbereiischaft und Flexibi-
litét der Mitarbeiter zu entwickeln.



& Sie missen in ihrem Bereich ein
menschliches ,Klima" schafien, in
dem die Mitarbeiter motiviert werden,
schopferisch tdtig zu sein und selbst
Initiativen fiir soziale und technisch-
organisatorische Innovalionsprozesse
zu entwickeln. Kreativitat und Innova-
tionsfdhigkeit und ihre Umsetzung in
die wirtschaftliche Praxis sind Schiis-
seffunktionen fiir die Bewdltigung der
Zukunft der Bundesrepublik und ilr die
Selbstverwirklichung der Menschen.

Angesichts solcher Anforderungen ist
es nicht verwunderlich, wenn heute
Stimmen laut werden, die Fragen der
Fiihrung neu stellen und nach einer
Neuorientierung der Weiterbiidung von
Flhrungskréften und sinem stérkeren
staatlichem Engagement rufen.

Die Weiterbildung ihrer Mitarbeiter ist
jedoch eine ureigene Aufgabe der Wirt-
schaft selbst. Sie kennt die von ihr zu
erfliilenden vielfdltigen Aufgaben aus
taglichem Erleben, Sie hat deshalb im
Laufe von mehreren Jahrzehnten eine
Viglzahl von instituten verschiedener
Art errichtet, die sich die Weiterbildung
zur Lebensaufgabe gestellt und sich in
der Auseinandersetzung mit der Praxis
und unter dem Zwang zum Erfolg be-
wahrt haben. Hier ist ein Maf3 an Sach-
kenntnis und Erfahrung vorhanden,
das sich so schnell kein anderer Trager
aufbauen Kann. Diese Starken gilt es
welter zu entwickeln und einzeine noch
vorhandene Schwachen zu beseitigen.
Durch die Institutionalisierung in der
Form des eingetragenen Vereins hat
der Wuppentaler Kreis neuen Entwick-
jungen bereits Rechnung getragen und
die Voraussetzungen fir eine systema-
tische Arbeit nach innen und eine wir-
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kungsvolle Vertretung der Interessen
nach aufen geschaffen.

Zu den Schwichen des heutigen Sy-
stemns zahlt noch immer die unzurei-
chende Ubersicht iber die Weiterbil-
dungsmaglichkeiten, auch lber die fir
Flhrungskrafte. Hier kann der Wupper-
taler Kreis kaum Uber seihen eigenen
Bereich hinaus tatig werden. Er ist je-
doch weiterhin bereit, das Weiterbii-
dungsangebot seiner Mitglieder alige-
mein zuganglich und (bersichtlich dar-
zulegen. Ein gewisser Mangel an
Transparenz resultiert freilich auch aus
giner besonderen Starke des heutigen
Weiterbildungssystems, aus der Viel-
faltigkeit des Angebots, in das sich ge-
meinnitzige und erwerbsméBige, pri-
vate, staatliche, betriebliche und {iber-
betriebliche Einrichtungen teilen. Die
Vielzahl von Tragern hat ein Angebot
geschaffen, das sich an den vielseiti-
gen inhaltlichen Witnschen der Nach-
frager orientiert, das frei ist von starren
Schematisierungen und sich neuen
Entwicklungen jederzeitflexibel anpafi.
Der hohe Leistungsstand der deut-
schen Wirtschatt ist Ausdruck und si-
cher teilweise auch Ergebnis der Plura-
litat und Praxisnéhe der Weiterbildung.
Eine Beschneidung dieser Vielfalt
kénnte diese Vorteile ernsthaft gefahr-
den. Das giit auch {ir die Weiterbildung
von Fihrungskrdfien. Ein stérkeres
Engagement des Staates auf diesem
Sektor birgt hier zunéchst die Gefahr in
sich, die alle zentralen Blrokratien mit
sich bringen: es 1&Bt fir private Initiative
wenig Raum, auch wenn zuné&chst das
Gegentell beteuert wird. Das Bestre-
ben, Unternehmen und private Inier-
essenten vor vereinzelten Auswiichsen
zu schutzen, kénnte zur Einengung des

ganzen Systems und der Fretheit der
Lehre fOhren.

Entsprechend einem gesetzlichen Aui-
trag sollen sich die Hochschulen nach
Uberwindung des Siudentenberges
verstarkt um die Weiterbildung von
Flhrungskréften kmmern. In der Wei-
terbildung lediglich ein Mittel zur Aus-
lastung der Hochschulkapazitaten oder
zum Erwerb weiterer Zertifikate zu se-
hen, wire jedoch der falsche Ansatz,
Dartiber hinaus spricht eine Reihe von
Griinden gegen Weiterbildungsaktivi-
t&ten der Hochschulen in der Form, wie
sie sich heute abzeichnen.

Die Lehre an den Hochschulen geht
vom System der Wissenschaft aus,
nicht primér von der betrieblichen Pra-
xis, die sie nichtimmer gentgend kennt.
Die Arbeitsweisen von Hochschulen
und Praxis sind nicht gleich. Die Hoch-
schulen tendieren dazu, aligemein giil-
tige Theorien zu entwickeln und fiir
diese nach praktischen Anwendungs-
mdglichkeiten zu suchen, wihrend die
Wirtschaft und ihre Institute von Praxis-
problemen ausgehend — dann aller-
dings oft nur fiir den Einzelfall geeig-
nete — Ldsungen suchen. Andererseits
ist Managementschulung eine so breit
angelegte und grofie Vielfalt erfordern-
de Aufgabe, dal ein stérkeres Engage-
ment ven Hochschulen eine Angebots-
bereicherung darstelien konnte. Hin-
sichtlich der praktischen Aufgaben wére
allerdings innerhalb des Kreises der
Hochschulen zu differenzieren.

Es sollten auch okonomische Argu-
mente bei Planen fiir eine Weiterbil-
dung von FGhrungskr&éften an Hoch-
schulen bedacht werden. Die institute
des Wuppertaler Kreises befinden sich
seit Jahren uniereinander in zum Teil

33

lebhaftem Wettbewerb mit dem Resul-
tat, daf} die Leistungen laufend verbes-
sert und die Kosten liberschaubar ge-
halten wurden. Das wirtschaftliche Risi-
ko fir die Veranstaliungen tragen die
privaten Institute. Sie finanzieren sich
tberwiegend aus Mitgliederbeitrdgen
und Teilnehmergebilhren. Sie fangen
konjunkturelle Schwankungen in der
Nachfrage auf. Es ist deshalb zu fra-
gen, cb dieser Leistungsdruck nicht
ginen positiven Faktor darstellt, fiir des-
sen Erhaltung man sorgen solite.

Die Institute des Wuppertaler Kreises
scheuen den Vergleich, die Koopera-
tion und den Wettbewerb mit anderen
Einrichtungen nicht. Sie erheben aller-
dings auch fiir sich den Anspruch auf
die gerade im Weiterbildungsbereich
heute so oft geforderie ,.Chancen-
gleichheit".

Die Hochschuien haben der Wirtschaft
auch eine Reihe von Leistungen zu bie-
ten. thr Abstand vom betrieblichen All-
tag verleiht ihnen mehr Ubersicht, er
laBt thnen Zeit zu wissenschaftlicher
Grundlagenarbeit und  Systematik.
Hochschulen kénnen deshalb durch-
aus eine kemplementére Rolle in der
Weiterbiidung spielen. Der Erfahrungs-
austausch zwischen Hochschulen,
praklischer Management-Bildung und
Unternehmen ist fast immer fruchtbar.
Die Losung fur die Management-Wei-
terbildung der Zukunit sollte deshalb in
einer Kooperation der verschiedenen
Weiterbildungseinrichtungen  liegen.
Auf diese Weise wire es moglich, die
Vorzlge der heutigen Regelung zu er-
halten, wie Flexibilitdt, Piuralitat, Krea-
fivitat, Effizienz und Praxisndhe, gleich-
zeitig aber Erstarrung und Schemati-
sierung zu vermeiden,







ACIHI

Arbeitsring der Arbeit-
geberverbande der
deutschen
chemischen Industrie
e.V.

Bildungswerk der chemischen Industrie

Anschrift:
Abraham-Lincoln-StraBe 24,
Postfach 1280, 6200 Wiesbaden

Leitung:
Klaus Wirth

Trager:
Arbeitgeber der deutschen chemischen
industrie

Griindungsjahr:
1955

Vorsitzender des Beirates:
Dipl.-Psych. Albrecht Bendziula
{Enka AG)

Aufgaben:

# Den FUhrungskréften durch die Er-
Orterung ihrer Probleme und durch
Training zu helfen, ihre FUhrungs-
funktion besser zu erfillen;

¥ sie Uber die flr sie wichtigen Ent-
wicklungen der Wirtschafts-, Sozial-

und Gesellschaftspolitik zu infor-
rpieren und die Zusammenhénge zu
ihren Aufgaben im Unternehmen zu
verdeutlichen;

% thnen die Moglichkeiten zu bieten,
eigene Probleme inden Erfahrungs-
austausch mit Dozenten und Kolle-
gen einzubringen und so gemein-
sam Anregungen und Ldsungsan-
sétze zu erarbeiten.

Weiterbildungsveranstaltungen:

# Meisterireffen

s+ Betriebsleitertreffen

@ Seminar fiir junge Akademiker

% Seminare fiir Ausbilder

% Seminar fUr Berufs- und Arbeits-
péadagogik

# Seminare Gesellschaftspolitik  fiir
obere Flihrungskrafte

# Zahireiche regeiméBige Seminare
zu verschiedenen Sachgebieten (flir
Ausbildungsheauftragte, Ausbil-
dungsleiter,  Sicherheitspersonal
und anderg)

Die Weilerbildungsveranstaltungen des Arbeitsringes finden in Rech/Ahr statt.
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APW

Akademie fur
Fahrungskrafte
der Wirtschatt e.V.

Anschrift:
AmsbergstraBe Sa, 3388 Bad Harzburg

Leitung:
Professor Dr. Reinhard Hohn

Trager:
Akademie {lr Filhrungskrifte der Wirt-
schafte.V.

Griindungsjahr:
1956

Prasident:
Professor Dr. Karl Martin Bolie (Univer-
sitai Minchen)

Aufgaben:

# Unternehmer und Fihrungskrafie
der Wirtschaft sowie der Offentlichen
Verwaltung mit modernen Methoden
der Menschenfithrung und Organi-
sation (,,Harzburger Modell*) ver-
traut zu machen.
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#t Den Teilnehmern ein kiares Biid von
der Wirklichkeit des wirtschaftlichen
und sozialen Lebens, frei von Vor-
urteilen, zu verschaffen und ihnen
das dazu notwendige Wissen in
einer lebensnahen Verbindung von
Theorie und Praxis zu vermitieln.

4 Den Teilnehmern in den entschei-
denden Fragen der Wirtschafts- und
Sozialpotitik die Grundlagen fur die
Bildung eines eigenen Urteils zu ge-
ben, sie in Zusammenhéngen den-
ken zu lehren und sie zu beféhigen,
ihre eigenen Ansichien sachlich be-
grundet vertreten zu kbnnen,

$ Einen fruchtbaren Gedankenaus-
tausch zwischen Verlretern ver-
schiedener Berufszweigeund ~grup-
pen zu fordern und das BewuBtsein
von der Bedeutung einer gesamt-
wirtschaftlichen Verantworiung in
wirtschaftspolitischen Fragen zu
vertiefen,

Weiterbildungsveranstaltungen:
$t Seminare fir die Unternehmensfiih-

rung

# Seminare mit Personlichkeitstrai-
ning

# Seminare fir das mittlere Mana-
gement

# Seminare {ir Spezialisten der Be-
reiche Finanzen, Personal, Marke-
ing und PR, Organisation und EDV

# Sekretdrinnen-Kolleg

#t Langzeitseminar (Harzburg-Kolleg)

# Seminare flr F(hrungskrafte der
Offentiichen Verwaltung

Riickseite des Hotel ,,Jagdhol”, in dem
die meisten Seminare der AFW stattfinden.




ASB

ASB-Management-
Seminare Heidelberg

{Arbeitsgemeinschaft flirwirtschaftliche
Betriebsflhrung und soziaie Betriebs-
gestaltung e.V.)

Anschrift:
Rohrbacher Strafle 12, Postf. 101108,
6800 Heidelberg 1

Leitung:
Dr. Gerhard Hohne

Tréger:

Arbeitsgemeinschalft fur wirtschaftliche
Betriebsfihrung und soziale Betriebs-
gestaltung. Die Mitglieder der ASB sind
namhafte Unternehmen aus der Bun-
desrepublik,

Griindungsjahr:
1948

Vorstandsvorsitzender:
Dr. H. Flammer, Prasident der [HK Heil-
bronn

Aufgaben:

Die Mitgliedsfirmen haben der ASB die
Aufgabe gestellt, durch Veranstaliun-
gen zur laufenden Fortbildung ihirer Mit-
arbeiter beizutragen.

Die ASE widmete sich zunachst vor al-
lemn den menschlichen Flhrungspro-
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blemen. Gegen Ende der fiiniziger
Jahre wurde das Programm durch Ver-
anstaltungen zur wirtschaftlichen Pro-
blematik der Betriebsfilhrung und zur
damals neu aufkommenden Datenver-
arbeitung erweitert. Um auch die
Wiinsche nach Weiterbildung der obe-
ren und obersten Fihrungsebene zu
erfiillen, nahm die ASB bereits 1967
ausgesprochene Management-Semi-
nare in ihr Veranstaltungsprogramm
auf.

Weiterbildungsveranstaltungen:

Sie gliedern sich in foigende Bereiche:
Unternehmensfiihrung, Marketing und
Vertrieb, Finanzierung und Rech-
nungswesen, Organisation und Ver-
waltung, Einkaufund Materialwirischatf,
automatisierte Datenverarbeitung, Per-
sonalwesen, Aus- und Weiterbildung,
Steuern, Becht, Versicherung, persin-
liche Flihrungs- und Arbeitstechniken,
Meister und Vorarbeiter, Betriebsréte,
Sekretérinnen.

Die ASB hat seit ihrer Griindung weit
tber 100.000 Teilnehmer geschult. Ge-
eignete Seminare knnen auch inner-
betrieblich durchgefiihrt werden.




AWI=

AusschufB flr wirt-
schaftliche Fertigung
e.V.

Anschrift:
Disseldorfer Strafie 40,
6236 Eschborn 1

Leitung:
Dipl.-ing. G. Freund

Trager:
Technisch-wissenschafilicher Verein.
Mitglieder: Unternehmen, Verbinde,
Institute, Einzelpersonen.

Griindungsjahr:
1918

Vorstandsvorsitzender:
Dipl.-Ing. Walter Menges (Firma Ma-
schinenfabrik Augsburg-Nirmberg AG)

Aufgaben:

Entsprechend den Zielen des Vereins:
Einleitung, Forderung und Durchfiih-
rung von MafBnahmen zur Hebung der
Wirischafilichkeit und zur Leistungs-
steigerung auf organisatorischen, tech-
nischen und betriebswirtschaftlichen
Gebieten.
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# Sammein und Auswerten von Ar-
beitsergebnissen und praktischen
Erfahrungen des In- und Auslandes,

## Verbreiten der gewonnenen Er-
kenntnisse durch Vorirdge, Lehr-
gdnge, Seminare, Tagungen sowie
Verdffentlichungen von Arbeitser-
gebnissen,

% Umsetzen  technisch-wirtschafili-
cher Erkenntnisse in die Industrie-
und Wirtschaftspraxis.

Weiterbildungsveranstaltungen:
AWF-AV-Systemfachmann
AWF-Kostenanalytiker bzw. Kosten-
ingenieur

AWF-Steuerungsfachmann
Sonderlehrgdnge

Seminare Gber RKW-Landesgruppen
Angebote an Fachschulen

Der AWF ist das alteste der Mitglieder
des Wuppentaler Kreises.




BEBW

Bildungswerk der
bayerischen Wirtschaft
e.V.

Anschrift:
Briennerstrafie 7/I, 8000 Miinchen 2

Leitung:
Rechtsanwalt Helmbrecht Meier

Trager:

Mitglieder sind 100 wirtschafis- und so-
zialpolitische Verbdnde der bayeri-
schen Wirtschaft sowie Einzelfirmen;
Kooperationsverhdltnis mit den Indu-
strie- und Handelskammern Bayerns.

Griindungsjahr:
1969

Vorsitzender des Vorstandes:
Dr. Marry Wirth (Firma OSRAM GmbH,
Miinchen)

Aufgaben:

Forderung der staatsbiirgerlichen, so-
zialen, wirtschaftlichen und berutlichen
Bildung junger und erwachsener
Staatshbiirger.

Das BBW will dazu beitragen, daB die
Seminarteilnehmer
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# ihr Umfeldwissen erweitern,

# soziale Kompetenzen entwickeln,

¢ persdnliche Stérken aktivieren,

% ihr fachliches und funktionsbezoge-
nes Wissen vertiefen.

Weiterbildungsveranstaltungen:
»ZeitgemaBe Mitarbeiterflihrung”,
~Auf Flhrungsaufgaben vorbereiten”,
wArbeitsrecht flir Fiihrungskrafte®,
.,Rhetorik fir Fiihrungskréfie",

notaat, Wirtschaft und Geselischaft”,
sowle Seminare fiir Meister, Vorarbei-
ter, Betriebsrite, Betriebsjugendver-
treter, angehende Ausbilder, Mitarbei-
ter, Sekretarinnen, weibliche Angestell-
te und junge Mitarbeiter. AuBerdem
Fachseminare fiir Mitarbeiter in der
Lohn- und Gehaltsabrechnung, fiir Per-
sonatkaufleute und Fachkaufieute in
Einkauf/Materialwirtschaft.

Das Angebot des BBW ist seitder Griin-
dung von {iber 80.000 Menschen in
rund 4.000 Kursen genutzt worden. Die
Planungskapazitat liegt heute bei 650
Seminaren und 13.000 Teilnehmern.




Bl

Berliner Institut

fir Weiterbildung von
Flhrungskraften der
Wirtschaft (BIF) e.V.

Anschrift:
Kurflirstendamm 45, 1000 Berlin 15

Leitung:
Dr. Heinz Zimmermann

Trager:

Mitglieder aus dem Bundesgebiet und
aus Berlin (Unternehmen und Einzel-
personen)

Griindungsjahr:

1972 (hervorgegangen aus dem Ber-
liner Institut fir Betriebsfilhrung — BIB -
2.V. und der Vereinigung zur Weiterbii-
dung betrieblicher Flhrungskréfte —
YWF —eV.)

Vorstandsvorsitzender:
Horst Elfe (Prasident der Industrie- und
Handelskammer zu Berlin}

Aufgaben:

# Weiterbildung von Unternehmern
und Fihrungskraften in verantwort-
licher Position,

& Vermittiung neuer wissenschaithi-
cher Erkenntnisse und Methoden fiir
die Betriebs- und Unternehmens-
fihrung,
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% Vermittiung solcher Erfahrungen,
Kontakte und Informationen, die sich
aus der Mittlerfunktion Berlinsg im
Handel zwischen Ost und West er-
geben.

Weiterbildungsveranstaltungen:
Berliner Ost-Wesi-Seminare, die rund
ein Drittel des gesamten Angebots aus-
machen. Die Angebetspalette reichtda-
bei im Detail von Informationssemina-
ren Uber den Geschéaftsverkehr mit
RGW-8iaaten und der VR China bis zu
Symposien (ber gezielte Fragen mit
breiter internationaler Beteiligung auf
Seiten der Teilnehmer und der Refe-
renten,

Spezielle Aus- und Weiterbildungspro-
gramme mit gezielter Information und
Schulung fiir Fachleute {Fachlehrgang
fiir Eink&ufer, Aktuelles Berliner Unter-
nehmerseminar fiir Chefs aus Klein-
und Mittelbetrieben, Aktuelles Berliner
Bilanz- und Steusrseminar).

Trainingsseminare zu Problemen der
Unternehmensflihrung.




BIFOA

Betriebswirtschaft-
liches Institut fiir
Organisation und
Automation an der
Universitat zu Koln

Anschrift:
UniversitatsstiraBe 45, 5000 Koin 41

Leitung:

Prof. Dr. Dres. h. ¢c. Erwin Grochla
Prof. Dr. Norbert Szyperski
Dipl.-Wi.-Ing. Klaus Horing
{Geschaftsfihrer)

Dipl.-Kfm. Heimut Weber
{Geschaftsflihrer)

Trager:

Verein zur Forderung des BIFOA. Mit-
glieder des Fordervereins sind 130 Un-
ternehmen, &ffentliche Verwaltungen
und Wirtschaftsverbande.

Grindungsjahr;
1964

Prasident:

Dr. Rolf Selowsky {Mitglied des Vor-
standes der Kléckner-Humboldi-Deutz
AG)

Aufgaben:

# Allgemeine Grundlagen der Infor-
matik, Organisation und Planung in
den Unternehmungen und der &f-
fentlichen Verwaltung erforschen.

¥ Die Wechselwirkungen zwischen
modernen Datenverarbeitungssy-
stermen und der Organisation in
Wirtschaft und Verwaltung ermit-
teln.

# Durch engen Kontakt mit der Wirt-
schafts- und Verwaltungspraxis
den jeweiligen Stand, die besonde-
ren Probleme und die Entwick-
lungstendenzen der ADV und an-
derer Sachmittel feststelien.

# Generelle Anwendungssysteme flr
Wirtschaft und Verwaltung entwik-
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keln, die als wegweisende Unter-
lagen fiir die Entwicklung konkreter
Elnzelsysteme dienen sollen.

%t Spezielle  Anwendungsprobleme
untersuchen und einer Ldsung zu-
fuhren, sofern sie von betriebswirt-
schaftlich-organisatorischer  Be-
deutung sind.

Weiterbildungsveranstaltungen:

#t Fachtagungen {Erfahrungsaus-
tausch zwischen Wissenschaft und
Praxis)

it Fachseminare (Aus- und Weiterbil-
dung auf Spezialgebieten)

# Betriebsseminare (Fachseminare in
Unternshmen und dffentiichen Ver-
waltungen, auf deren individuelle
Bedlirfnisse zugeschnitten)

& Informationsforen (fiir Mitglieder zur
Unterrichtung ber BIFOA-Neuent-
wicklungen und andere aktuelle
Fachthemen)

' Symposien (Treffpunkt flir Wissen-
schaftier, wissenschattlich orientier-
te Praktiker aus dem In- und Aus-
land)

# Workshops (Erarbeitung von Emp-
fehlungen, Initiativen und Ldsungs-
ansétzen auf nicht oder wenig ent-
wickelten Arbeits- und Forschungs-
gebieten)

# Unternehmergespriache  (Diskus-
sion organisatorischer MaBnahmen
im Bereich compuiergestitzter In-
formationssysteme in Beziehung
zur Unternehmensleitung)

Der Verifientlichung vor Arbeitsergeb-
nissen dienen im wesentlichen Arbeits-
berichte, Forschungsberichte, Mono-
graphien und die Schriftenreihe des
BIFOA.




BJU

Bundesverband junger
Unternehmer der
Arbeitsgemeinschaft
selbstandiger
Unternehmer e.V.

Anschrift:
Mainzer StraBe 238, Postiach 200748,
5300 Bonn 2

Leitung:
Dipl.-Voiksw. Hans Friedrich Rosendahl

Griindungsjahr:
1950

Bundesvorsitzender des BJU:
Joachim F. Meier
{Firma Tausch & Riisse)

Aufgaben:

Im Rahmen der sozialen Markiwirt-
schaft das auf der privaten Eigentums-
ordnung basierende selbsténdige Un-
ternehmertum zu stérken und zu ver-
treten. Nach innen férdert der BJU die
BewuBtseinsbildung der Mitglieder, be-
sonders auch durch Initiativen zur Aus-
und Weiterbildung. Nach auBen nimmt
er Stellung zu allen die eigene Sache
heriithrenden und in den BJU-Gremien
diskutierten Fragen.

Zur Realisierung der Aufgaben stehen

drei Gruppen von MaBnahmen im Vor-
dergrund der Arbeit:
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# Fundierte Information der Mitglieder
durch Aus- und Weiterbildungsver-
anstaltungen,

s# Entwickiung eigener Vorschidge zu
akituellen geselischaftspolitischen
Problemen,

% Offentlichkeitsarbeit zur Darstellung
der Tatigkeit und der Meinung selb-
standiger Untermnehmer,

Weiterbildungsveranstaltungen:

:# Einen Schwerpunkt bilden die Se-
minare fiir die Leitung mittelstandi-
scher Unternehmen (Planungsver-
fahren, Organisation als Investition,
betriebswirtschafiliche EinfluBgrd-
Ben, rationale Investitionspolitik,
Kennzahien zur Unternehmens-
steuerung, Grundsatzenischeidun-
gen im Finanzbereich, Mitarbeiter-
beteiligung und andere).

2 Personlichkeitsbiidende Seminare
(Kreativitatstraining, Rhetorik,
Teamarbeit und Kommunikation,
geselischaftspolitische Argumenta-
tion, Konzentrationstraining)

#t BJU-Betriebsrdteseminare




BIMIE

Bundesverband
Materialwirtschaft und
Einkauf e.V.

Anschrift:
WaidmannstraBe 25, 6000 Frankfurt 70

Leitung:
Dipl.-Volksw. Udo Jekewitz

Trager:

Der BME ist ein eingetragener Verein.
Die 29 regionalen Gliederungen sind
zur Zeit in vier Gruppen (Nord, West,
Stidwest und Sid) zusammengefaBt.

Griindungsjahr:
1954

Vorstandsvorsitzender:
Hermann Schwab (iBM-Deuischiand
GmbH, Stuttgart)

Aufgaben:

# Alle Krdfte des Beschaffungswe-
sens zum veraniwortungsbewufBien
Handeln zu entwickeln,

#t die Forschung, das Ausbildungswe-
sen und einen lebendigen Erfah-
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rungsaustausch, auch auf wissen-
schaftlicher Grundlage, auf alien
Gebieten des Beschaffungswesens
zu fordern,

# die Mitghieder fortzubilden und ihre
Leistungsfdhigkeit zu heben,

% fachliche Bildungsaufgaben zu pfle-
gen.

Weiterbildungsveranstaltungen:
Der Weiterbildung widmet sich die vom
Bundesverband Materialwirtschaft und
Einkauf unterhaltene BME-Akademie,
in den Seminaren werden vorwiegend
Fachfragen des Einkaufs und der Ma-
terialwirtschaft behandelt.

Edr grofere Unternehmen mit zahirei-
chen Einkaufern werden firmeninterne
Seminare durchgefihst.

In den 29 regicnalen Gliederungen des
BME werden j&hrlich etwa 250 Veran-
staltungen mit verschiedenen Themen
abgehalten.




BWHIF

Bildungswerk der
Nordrhein-West-
falischen Wirtschaft
e.V.

—Haus Friedrichsbad—

Anschrift:
BrunnenstraBe 24-28, 5830 Schwelm

Leitung:
Dipl.-Psych. Knut Volimer

Tréger:

Wirtschafis- und soziaipolitische Ver-
bénde der nordrhein-westfalischen
Wirtschatft

Grindungsjahr:
Haus Friedrichsbad: 1953
integriert in das Bildungswerk: 18972

Vorstandsvorsitzender:
Professor Dr. Paul Gert von Beckerath
(Bayer AG)

Aufgaben:

Das Bildungswerk —~ Haus Friedrichs-
had — fordert die berufsbezogene Aus-
und Weiterbildung von Mitarbeitern,

insbesondere von Flhrungskrafien der
Unternehmen und Organisationen der
nordrhein-westfalischen  Wirtschaft.
Ziel der FérderungsmaBnahmen ist der
Erhalt und die Verbesserung der beruf-
ichen Qualifikation.

Weiterbildungsveransialtungen:
# Flhrungs- und
Kooperationstraining
# Seminar fir junge Fiihrungskrafte
(3 Kurse)
%t Betriebsleiter-Seminar (3 Kurse}
it Betriebsleiter-Training
{(bisher 3 Kurstypen)
# Meister-Seminar (4 Kurse)
# Meister-Training
(bisher 3 Kurstreppen)
# Ausbilder-Seminar (3 Kurse)
#t Selcretdrinnen-Seminare

Auferdemzahlreiche mehrtégige Fach-
seminare und eintdgige Informations-
seminare zu Spezialthemen,

Restauration und Hotel von Haus Friedrichsbad in efnem alten bergischen Haus, daneben der moderne Schulungslrakt.
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BWRP

Bildungswerk der
Rheinland-Pfalzischen
Wirtschaft e.V.

Anschrift:
BoppstraBe 16, 6500 Mainz 1

Leitung:
lic. phil. Wilfried Lobeck

Trager:

28 Mitglieder aus Verbéanden der Indu-
strie und der Banken. Industrie- und
Handelskarmmern sowie Firmen in
Rheinland-Pfalz.

Griindungsjahr:
1970

Vorsitzender des Vorstandes:
Dr. rer. pol, Dipl.-Ing. Rolf Fillibeck (Fa.
Julius Fillibeck Sthne)

Aufgaben:

$# Berufliche Qualifikationen erhalten,
verbessern und erweitern. Dabei
wird das Bildungswerk den Anforde-
rungen der Mitarbeiter rheinland-
pfélzischer Betriebe gerecht.

¥ Beitragen zu einem besseren Ver-
stdndnis wirtschaftlicher, sozialer
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und gesellschaftspolitischer Zusam-
menhange.

# Als Ergénzung zum Kursprogramm
unterhélt das Bildungswerk noch
sinen Beratungsdienst, der interes-
sierte bei der Planung eigener Bil-
dungsveranstaltungen unierstiitzt.

Weiterbildungsveranstaltungen:

# Fachbezogene Weiterbildung, die
hilft, mit der Entwickiung Schritt zu
halten.

.
o

Funktionsbezogene Weiterbiidung,
die sowoh! den Anforderungen der
Betriebe als auch denen der Funk-
tfionsinhaber gerecht wird.

# Allgemeine gesellschaftspolitische
Weiterbildung, die die Relativitdt des
eigenen Urteils als Voraussetzung
einer pluralistischen Ordnung ver-
mitielt,

Insgesamt hat das Bildungswerk 456
Veranstaltungen angeboten, die von
etwa 7.000 Personen genutzt worden
sind.




ChG

Carl Duisberg-
Gesellschaft e.V.

China-Seminar der Carl Duisberg-Gesellschaft zur Vorbergitung deutscher Fiihrungskréfte auf Aus-

fandsaufgaben.

Anschrift:
Hohenstaufenring 30-32,
Postfach 190325, 5000 Kdin 1

Geschiftsfihrung:

Dr. Rudolf Schuster, Mitglied des Vor-
standes,

Klaus Rachwalsky

Trager:
185 Mitgliedsfirmen und 58 Einzelper-
sonen

Griindungsjabhr:
1949, seit 1855 unter dem heutigen
Namen

Vorstandsvorsitzender:
Professor Dr. Herbert Grinewald
(Vorsitzender des Vorstandes
der Bayer AG)

Aufgaben:
Férderung der beruilichen Fortbildung
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im Rahmen des internationalen Kultur-
austausches, der Entwicklungspolitik
und der internationalen wirtschaftlichen
Zusammenarbeit; verbindender Ge-
sichtspunkt von industrielander- und
Entwickiungslanderprogrammen: Qua-
lifizierung von Nachwuchskraften durch
eine mit praklischer Arbeit verbundene
Aus- und Fortbildung in einem anderen
Land. Wachsende Mitarbeit der CDG
bet Durchfithrung von Fortbildungs-
programmen fir Fach- und Flhrungs-
krafte aus Entwickiungsiandern in ihrer
Heimat oder in DritlAndern (,,sur
place”-Férderung).

Weiterbildungsveranstaliungen:

#t Fortbildung deutscher Fach- und
Flihrungskréfte im Ausland
Langfristige Programme: USA, Me-
xiko, Grofibritannien, Ungarn.
Kurzfristige Programme: je nach
Bedarf Seminarveranstaliungen fr
bestimmie Fachgebiete in verschie-
denen Landern.

Landerspezifische Seminare zur
Vorbereitung auf einen Auslands-
einsatz.
Sprachkurse im Ausland fir Flh-
rungskriafie der deutschen Wiri-
schaft.

# Aus- und Fortbildung von Fach- und
Flhrungskréften aus Entwicklungs-
l&ndern in der Bundesrepublik.
Kurzzeitprogramme von ein- bis
dreimonatiger Dauer in verschiede-
nen Sprachen fir einzeine Fach-
bereiche.

Langzeitprogramme von ein- bis
zweijahriger Dauer in deutscher
Sprache fiir eine Vielzahl von Fach-
hereichen,
Fachhochschul-Programme.




CRP

C. Rudolf Poensgen-
Stiftung e.V. zur
Forderung von
Fuhrungskraften in der
Wirtschaft

Anschrift:
Ernst-Schneider-Platz 1
Postach 44 29, 4000 Disseldorf 1

Leitung:
WP Dr. Klaus F. Vaterrodt und
Dipl.-Volksw. Ursula Botiger

Trager:
Unternehmen

Griindungsjahr:
1956

Vorstandsvorsitzender:
Dr. Dieter Spethmann {Vorsitzender
des Vorstandes der Thyssen AG)

Aufgaben:

Vorbereitung und Durchfihrung des

Seminars fiir obere Fihrungskréite der

Wirtschaft sowie der Folgeveranstal-

tungen.

Fortbildungsziele:

% Entwicklung von
schen Féhigkeiten

# Vermittiung von praktischen Erfah-
rungen aus dem Unternehmens-
Fihrungsbereich

# Vermittlung von neuem Fohrungs-

unternehmeri-
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wissen und dessen Anwendung im
Uniernehmen.

Weiterbildungsveranstaltungen:
Drei-Wochen-Seminar fiir obere Fih-
rungskrafie der Wirischaft {drei bis vier
Seminare jghrlich)

Folgeveranstaliungen

# Kurztagungen flir obere Flhrungs-
krafte der Wirtschaft, vornehmbich
tOr ehemalige Absolventen des Drei-
Wochen-Seminars

%t Kurztagungen fUr oberste Fiih-
rungskrafte der Wirtschaft.

Bisher haben etwa 2000 Fihrungs-
krafte an den mehrwdchigen Semina-
ren und annéhernd 3000 an den Kurz-
tagungen teilgenommen. Die Stiftung
ist benannt nach dem langjghrigen Pra-
sidenien der Industrie- und Handels-
kammer zu Diisseldorf; noch heute hat
sie thren Sitz im Geb&ude der Kammer.

Die CRP publiziert in einer sigenen
Schriftenrsihe Beitrdge zur Unierneh-
mensfihrung. Die Schriften dienen den
ehemaligen Absolventen als weitere
Folgeinformation, werden aber auch
anderen Interessenten zugénglich ge-
macht.




DGIFP

Deutsche Gesellschaft
fur Personalfiihrung
e.V.

Anschrift:
Kaiserswerther Strafle 137
4000 Disseldorf

Leitung:
Dr. Hans Friedrichs

Trager:
Rund 800 Unternehmen

Griindungsjahr:
1952

Vorsitzender des Vorstandes:
Hans-Heydan v. Frankenberg
(Siemens AG)

Aufgaben:

s
]

ata
B3

ata
s

Erfahrungsaustausch ir Leiter und
leitende Mitarbeiter des Personal-
und Bildungswesens
Erfahrungsaustausch zwischen
deutschen und auslandischen Lei-
tern des Personalwesens
Dokumentation tiber Unterlagen fir
die tAgliche Personalarbeit in den
Unternehmen und Fihrung einer
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Fachbibliothek

Durchfithrung von Forschungspro-
jekten und Einzelstudien
Durchfihrung von hefristeten Ar-
beitskreisen zu bestimmten Themen
Regelmanige Erhebungen und Ver-
gleiche in den Unternehmen
Herausgabe von Publikationen
Fortbitdung der Fachkrifie im Per-
sonalwesen in der ,,Akademie fir
Personalfihrung"

Weiterbildungsveranstaliungen:

ata
W

Seminar fiir Personalieiter und lei-
tende Mitarbeiter aus Personalab-
teilungen

Seminar fiir qualifizierte Mitarbeiter
im Personalwesen

Seminar fGr Personalsachbearbei-
ter

Fortbildungsiehrgénge fir Mitarbei-
ter des Personalwesens

Weitere Seminarveranstalitungen:
Betriebsrateseminar, Seminare flir
Sekretarinnen im Personalwesen,
Firmenseminare und sonstige offe-
ne Seminare.




DIB

Deutsches Institut flr
Betriebswirtschaft e.V.

Die Industrie- und Handelskammer Frankfun, Geschéftsstelle und Yeranstaltungsont des Deutschen
Instituts {ir Betriebswirtschalt,

Anschrift:
Bérsenplaiz, Postfach 3229
8000 Frankfurt 1

Leitung:
Lieselotie Reilinger

Trager:
Etwa 1.000 Mitglieder aus Unterneh-
men, offentlicher Verwaltung, Kam-
mern, Wirtschafisverbdnden und freien
Berufen

Griindungsjahr:
1943

Prasident:
Eritz Dietz (Président der IHK Frankfurt)

49

Aufgaben:

# Praktische und forschende Arbeiten
auf den Gebieten der Betriebswirt-
schaft und Unternshmensfithrung

# Forderung der beruflichen Weiter-
bildung, spezieil der Anpassungs-
bildung von Betriebsangehdrigen
aller Wirtschafiszweige, insbeson-
dere durch die Vermiitlung von
Kenntnissen des innerbetrieblichen
Ablaufs, der betrieblichen Pla-
nungs-, Bispositions- und Crgani-
sationsaufgaben, der Personalfiih-
rung, des betrieblichen Rechnungs-
wesens und des betrieblichen Vor-
schliagswesens.

Weiterbildungsveranstaltungen:

# ,,Chefseminare”

# Innerhalb des breiten Angebots fiir
die einzelnen Fachbereiche wird un-
terschieden zwischen Grundlagen-
seminaren, Aufbauseminaren und
Experienseminaren.

% ,Flhrungstraining" fiir die verschie-
denen Ebenen der Uniernehmens-
hierarchie

# Fur die héchste Entscheidungs-
ebene werden Veransialtungen zu
Kreativitais- und Problemidsungs-
techniken, Entscheidungstraining
und der Stellung des Unternehmens
und Managers angeboten.

Das Institut unierstiitzt die Auigaben
der Universitdten und Fachhochschu-
len bel der Ausbildung threr Studenten
auf den von ihm betreuten betriebs-
wirtschaftlichen Gebieten. Es pflegt
zahlreiche nationale und internationale
Kontakte zu ahderen Weiterbildungs-
organisationen und gibt eine Reihe von
Publikationen heraus (DIiB-Schriften-
reihe, Zeltschrift Betriebliches Vor-
schlagswesen, DIB-Aktuell}.




DIlF

Deutsches Institut
zur Forderung des
industriellen Fuh-
rungsnachwuchses

Anschrifi;
Uimenaliee 140, Postiach 510630
5000 Koéln 51 {(Marienburg)

Leitung:
Dipl.-Kfm. Hans Adolf Barthelmeh

Trager:

Geselischaft zur Férderung des Unter-
nehmernachwuchses &.V. Mitglieder
der Gesellschafisind Gber hundertnam-
hafte industriefirmen, Banken und Ver-
sicherungen.

Grindungsjahs:
1955

Vorsitzer des Vorstandes:
Prof. Dr. Rolf Sammet (Vorsitzender
des Vorstandes der Hoechst AG)

Aufgaben:
Satzungsgem&Bl obliegen dem Institut
insbesondere

$ Vorbersitung und Gestaltung der
Baden-Badener Unternehmerge-

Hausg Biron, Tagungsstifte der Baden-Badener Unternehmergespriche
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sprache sowie der Folgeveranstal-
ungen

## Beobachiung, wissenschaftiiche Er-
forschung und Auswertung der un-
ternehmerischen Praxis

¥ Eigene Forschung sowie Vergabe
von Forschungsauftrégen auf dem
Gebiet der Methode und der Theorie
der Unternehmensiuhrung

# Untersuchungen auf dem Gebiet
der Didaktik und Methodilc zur Wei-
terbildung unternebmerischer Flh-
rungskrifie

# Herausgabe von Publikationen auf
den genannten Gebieten

# Zusammenarbeit {einschlieBlich ge-
meinsamer Veranstaltungen) mit in-
und ausl@ndischen sowie internatio-
nalen Einrichtungen, die sich mit der
Aus- und Weiterbildung von Fih-
rungskréiten befassen.

Weiterbiidungsveranstaltungen:
Baden-Badener Unternehmergespra-
che. Jahrlich zwei dreiwdchige Semi-
nare in Gesprachsform fiir ca. 30 Teil-
nehmer aus der oberen Flhrungs-
ebene, Bisher 63 Gesprdche mit ca.
2000 Teilnehmern.

Foigeveranstaltungen

$# Fortsetzungsgespréche
#* Regionaitreffen

# Uniernehmerkolloguien

Das Institut war der Kristallisationskern,
dank dessen Initiative sich der Wupper-
taler Kreis formierte. Von der Griindung
des Wupperialer Kreises an tibernahm
es dessen Geschaftsfthrung. Es war
an der Vorbereitung fir die Grindung
neuer Weiterbildungsinstitute beteiligt.




GTW

Gesellschaft fur
Technik und Wirtschaft
e.V.

Anschrift:
Mérkische StraBe 120,
4600 Dorimund 1

Leitung:
Dipl.-ing. Josef Metzen

Trager:

Gesellschaft zur Forderung von Fach-
und Fihrungskrdfien e.V., deren Mit-
gliederrund 130 Unternehmen wig auch
Perstnlichkeiten aus Wirtschaft, Wis-
senschaft und &ffentlicher Verwaltung
sind.

Griindungsiahr:
1953

Bildungszentrum der industrie- und Handelskammer zu Dortmund und der Gesellschaft fir Technik

und Wirfschaft.
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Erster Vorsitzender des Vorstandes:
Dr.-ing. Dipl.-Berging. Ingo Spéing
{Geschéftsflihrer Deilmann-Haniel
GmbH, Dorimundg)

Aufgaben:

Durchfiihrung von technisch-wissen-
schaftlichen und betriebswirtschaftii-
chen Veranstaltungen fiir die in der
Wirtschaft tatigen Fach- und Flibrungs-
krafte sowie deren Unterrichtung Uber
die Ergebnisse wissenschaftiicher For-
schungen auf den sinschldgigen Ge-
bieten.

Weiterbildungsveranstaliungen:

Beispiele

# Fachseminare fiir Architekien

it Lehrg@nge Technisches Englisch
fir Fithrungskrifte

% Lehrg@nge Technisches Spanisch
fur Fihrungskréfte

# Kontakistudiendhnliche Seminare
fur Fuhrungskrafte.

¥ In dhnlicher Weise werden angebo-
ten: Lehrgénge {ber integrierte Fi-
nanz- und Erfolgsrechnung, langfri-
stige Unternehmensplanung, ver-
kaufsbezogenes Marketing, indu-
strielle Logistik und Einkaufsfragen.
AuBierdem arbeitsrechtliche Semi-
nare, gruppendynamisches Verhal-
tenstraining flir Fihrungskréfte so-
wie ein arbeitspadagogisches Sym-
posium flr betriebliche Flhrungs-
aufgaben.

# Darliber hinaus werden ein- und
mehridgige Seminare zu folgenden
Themen durchgefGhrt:  Volkswirt-
schaft, Betriebswirtschait, Paten-
verarbeitung, Absatzwirtschaft/
Handel, Technik, Menschenfithrung,
Rhetorik u.a.




HDT

Haus der Technik e.V.

AuBeninstitut der Rheinisch-
Westfalischen Technischen
Hochschule Aachen

Das ,,Haus der Technik", bekanntes Bauwerk im
Zentrum Essens.

Anschrift:
HoilestraBe 1, 4300 Essen 1

Leitung:
Professor Dr.-Ing. E. Steinmetz

Trager:
Rund 700 Miiglieder (Unternehmen und
Einzelpersonen)

Grundungsjahs:
1827

Vorsitzender des geschafisfihren-
den Vorstandes:

Dr. jur, E. Finkemeyer (Oberstadtdirek-
tor der Stadt Essen)

Aufgaben:

AuBeninstitut der Rheinisch-Westfali-
schenTechnischenHochschule Aachen
in Fragen der Fortbildung.

Institut flir Aus- und Weiterbildung in
den wirtschaftswissenschaftiichen, na-
tur- und ingenieurwissenschaftlichen
Fachern der Universitdt Essen — Ge-
samthochschule.
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und
Informationsaus-

## Technisch-wissenschaftlicher
wirtschaftlicher
tausch,

% Forderung des Kontakies zwischen
Wissenschaft und Praxis durch Be-
kanntgabe neuester Erkenntnisse
sowohi aus der wissenschaftlichen
Forschung als auch aus praktischen
Untersuchungen

¥ Wissensvermittlung an die in der
Praxis stehenden Ingenieure und
Wirtschaftswissenschaftler.-

Weiterbildungsveranstaltungen:
Etwa 900 Veranstaltungen pro Jahr mit
mehr ais 20.000 Teilnehmern.

Das Programmangebot, das sich vor
allem an FGhrungskrifte aus dem tech-
nischen und wirtschaftlichen Bereich
wendet, umfafit Themen aus folgenden
Gebieten:

#: Wirtschaftswissenschaften — Recht
(Unternehmensfiihrung, Organisa-
tion, Personalwesen, Mitarbeiter-
fihrung, Rechnungswesen, Einkauf,
Vertriegh, Kommunikation und an-
dere}

#t Technische Wissenschaften (tech-
nische QOrganisation, Umwelt, Si-
cherheit, Bauwesen, Elekirotech-
nik, Maschinenwesen, Energie —
Warme, Werkstoffe, Bergbau — Hiit-
tenwesen)

# Naturwissenschaften (Medizin, Bio-
logie, Chemie)

Das Haus der Technik will ein Forum
sein, in dem vieliltige Ansichten und
Erfahrungen dargestellt werden, um
einen moglichst breiten Informations-
und Erfahrungsaustausch zu gewshr-
leisten.




[SWA

Institut fGr sozial- und
wirtschaftspolitische
Ausbildung Berlin e.V.

Anschrift;

Am Schillertheater 2, 1000 Berlin 12
Geschifisstelle:

Oberlander Ufer 72, Posifach 510508,
5000 Kdin 51

Leitung:
Dr. Fritz-Heinz Himmelreich

Trager:

Der Verein wird von den Spitzenver-
banden der deuischen gewerblichen
Wirtschaft getragen, insbesondere von
der BDA, dem BDI und dem DiHT.

Griindungsjahr:
1962

Vorstandsvorsitzender:
Dr. Helimuth Wagner (Beratendes Pra-
sidialmitglied des BDH)

Aufgaben:

Forderung der sozial- und wirtschafis-
politischen Ausbildung der hauptamt-
lichen Mitarbeiter der Unternehmens-
verbande und der Industrie- und Han-
delskammem.
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Weiterbildungsveranstaltungen:

Sie sind ausgerichtet auf den politi-
schen Arbeitsbereich der Unterneh-
merverbande und nicht standardisiert.

Es werden folgende Seminartypen un-
terschieden;

% wissenschattlich-politische Bil-
dungsveranstaltungen mit unter-
schiedlich weit gesteckten Themen,

# Organisations-, Kommunikations-,
Willensbildungs- und Fiihrungsauf-
gaben der Unternehmerorganisa-
tionen,

¢ Methodisch handwerkdiche Kennt-
nisse und Fertigkeiten fir eine er-
folgreiche politische Arbeit.

Gelegentlich werden auch Auslands-
reisen organisiert. ISWA ist in den 18
Jahren seiner bisherigen Tétigkeit zu
einem festen Bestandteil innerverband-
licher Bildungsarbeit geworden.




WY

Institut der deutschen
Wirtschaft

Abi. ] Bildung und
Gesellschaftswissenschaften

Anschrift:
Obertander Ufer 84-88,
Postfach 510669, 5000 Kdln 51

Leitung:
Dr. Winfried Schiafike

Trager:
institut der deutschen Wirschaft e V.,
Koin

Griindungsjahr:
1951

Prasident:
Dr. Peter von Siemens

Aufgaben:

Neben empirisch-soziologischen For-
schungsarbeiten und einer metho-
disch-didaktischen Grundiegung der
unternehmerischen Biidungsarbeit
Durchfithrung von Modellseminaren flir
Unternehmer und Filihrungskrafte, ins-
besondere Experten des betrieblichen
Ausbildungs- und Personalwesens.
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Weiterbildungsveranstaltungen:

2 Seit 20 Jahren dreimal jahrlich Stu-
diengesprache zur Rationalisierung
betrieblicher Bildungsarbeit und zur
Erwachsenenbildung.

# Gesellschaftspolitische  Argumen-
tationsseminare, die sich mit Fragen
der Geselischafts-, Bildungs-, Wirt-
schafts- und Soziaipolitik befassen.

Neben den periodisch und nicht-perio-
disch erscheinenden Publikationen des
hauseigenen Deulschen Institutsver-
tags werden Forschungsprojekte erar-
beitet und deren Ergebnisse publiziert,
soz.B.

Erffassung und Analyse von Struktu-
ren und Prozessen der betrieblichen
Erwachsenenbildung — unter dem Ge-
sichtspunkt der Integration betriebli-
cher Bildungsarbeit"

.Betriebliche Weiterbildung — Daten,
Strukturen, Trends"

.Konzepte praxisnaher Weiterbildung
zur Forderung der beruflichen Mobilitas™




MIAW

Management
Akademie Mlnchen

im Bildungswerk der Bayerischen Wiri-
schaft e.V. {bbw)

Anschrift:
BriennerstraBe 13/1V, 8000 Minchen 2

Leitung:
Kari-Georg Nickel

Trager:
bbw-Bildungswerk der
Wirtschaft . V. Munchen

Bayerischen

Vorsitzender des Vorstandes:
Dr. Harry Wirth (Firma OSRAM GmbH,
Minchean}

Aufgaben:

Veranstaitung {iberbetrieblicher und in-
nerbsatrieblicher Seminare bej Unter-
nehmen der Wirtschaft und der Verwal-
tung.

Weiterbildungsveranstaltungen:
1)} Uberbetriebliche  Standardveran-
staliungen

# Steiliger Trainings-Zykius flr mittle-
re bis obere Fihrungskrafte aus
Wirtschaftsunternehmen und Ver-
waliung

B Urmnfeld-Seminar - gesellschaftspo-
litische und volkswirtschaftliche Ak-
fions-~ und Problemfelder des Unter-
nehmens
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# MAM-Tagesseminare zu ausge-
wiahlten Einzelproblemen der Fiih-
rung

s MAM-Abendkolleg , Methoden zur
Mitarbeiterfiihrung und Produktivi-
tatssteigerung”

% MAM-Grundiagen-Seminar
2} innerbetriebliche Seminare

# Innerbetriebliche Durchflihrung des
Steiligen Trainings-Zyklus

% Intensivseminare zu spezifischen
Fihrungs- oder lLeitungsaufgaben,

# Ausiese-Seminare fir potentielle
Nachwuchs-Mitarbeiter

#t Arbeitskonferenzen der obersten
Fahrungsspitze

Die MAM bietet auflerdem spezieiie
Dienstleistungen an wie Durchflihrung
innerbetrieblicher Meinungsumiragen,
die Beratung von Unternehmen beim
Aufbau und der Organisation betrieh-
licher Bildungsabteilungen sowie in Zu-
sammenarbeit mit den Auftraggebern
die Ausbiidung von Management-Trai-
nern fiir Unternehmen,




RIEFA

REFA-Institut
Darmstadt

REFA-Institut Darmstadt

LT

Anschrift:

WittichstraBe 2, Postfach 4138,
6100 Darmstadt

Leitung:

Dr.-ing. W. Doerken

Trager:

REFA-Verband flr Arbeitsstudien und
Betriebsorganisation e.V., ca. 50.000
Mitglieder, davon 2.241 Firmen und
andere Institutionen

Griindungsjah::
1924

Vorsitzer des geschafisfiihrenden
Vorstandes:
Dipt.-Kfm. Dipl.-Ing. J. Péppel

Aufgaben:

Entwicklung und Verbreitung von Sy-
stemen und Methoden der wirischaft-
lichen Betriebsiiihrung; Veranstaliung
von Lehrgdngen, Seminaren und Ta-
gungen zur Aus- und Weiterbildung
von Fihrungskraften und Fachleuten
auf dem Gebiet der Betriebsorganisa-
tion {Arbeitsstudium — Industrial Engi-
neering — Planung und Steuerung) un-
ter Verwendung der REFA-eigenen
Methodenlehre und des BEFA-Schrifi-
tums. Das REFA-Institut Darmstadt ist
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eine zenirale institution des REFA-Ver-
bandes zur Weitereniwicklung der
REFA-Lehre und der Lehrunterlagen,
zur Durchflihrung von Lehrveranstal-
iungen sowie zur Aushildung und Be-
treuung von BEFA-Lehrern.

Weiterbildungsveranstaltungen:

% Grundveranstaltungen
REFA-Ingenieurausbildung im Indu-
strial Engineering.
REFA-Techniker-Ausbildung.
REFA-Organisatorenausbildung fir
Dienstleistung und Verwaltung.
BEFA-Stufenausbildung Betriebs-
informatik.

% Spezielle Veranstaltungen (60 Se-
minartypen)
Sonderseminare und Spezialausbil-
dung des REFA-Instituts Darmstadt.

# Andere Veranstaltungen (langerfri-
stige Lehrgange)
REFA-Grundausbildung
REFA-Fachausbildung fir Ferti-
gungsorganisation
Vorbildung (leilweise auch Fern-
lehrgénge)

REFA-Lehrer-Aus- und Weiterbil-
dung.




RIKWY

Rationalisierungs-
Kuratorium der
deutschen Wirtschaft
e.V.

Anschrifi:
Diisseldorfer Strafe 40,
Postfach 5867, 6236 Eschborn 1

Leitung:
Prof. Dr. Hans Rihle von Lilienstern
Dr. Hans W. Blttner

Trager:

Das RKW ist eine von Wirischaft und
difentlicher Hand getragene Gemein-
schaftseinrichiung

Griindungsjahr:
1921

Vorstand:

Der Vorstand seizt sich zusammen aus
einem Vorsitzenden, den Vorsitzenden
der Fach-Beirdte, zwei Reprasentan-
ten der Konferenz der Landesgruppen-
Vorsitzenden, je sinem Reprisentan-
ten des Bundeswirtschafisminisie-
riums, der Landerwirischafisminisie-
rien, des BDI, der BDA, des DIMT, des
Handels, des Handwerks, der DAG so-
wie drei Reprisentanten des DGB.

Aufgaben:

Durch Pflege und Forderung der Ratio-
nalisierungsbestrebungen der Gesund-
heit, Erstarkung und Entwicklung der
deutschen Volkswirtschaft in techni-
scher und wirtschaftlicher, sozialer und
menschlicher Beziehung zu dienen.

Der Verein soll eine Férder-, Sammel-
und Ausgleichstelle fir Rationalisie-
rungsbewegungen sein.

Weiterbildungsveranstaltungen:

im Rahmen des RKW-Dienstleistungs-
angebotes ,,Weiterbilden — Beraten —
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informieren”, das von den elf Landes-
gruppen durchgefithrt wird, stellen die
Weiterbiidungsprogramme  mit  ca.
3.000 Veranstaltungenund etwa 60.000
Teilnehmern in fast 100 Orter der Bun-
desrepublik einen besonderen Schwer-
punkt dieses bedeutenden Tragers be-
ruflicher Weiterbildung dar.

Das Rationalisierungswissen wird ver-
mitteit durch Informations- und Arbeits-
tagungen Uber einzelne Fachgebiete,
Kurse und Seminare fir Mitarbeiter aller
Unternehmensebenen, spezielle De-
monstrationen der Rationalisierungs-
praxis in Firmen sowie gezielte Mana-
gementirainings. In jungster Zeit hat
vor allemdas interesse aninnerbetrieb-
lichen Weiterbildungsprogrammen er-
heblich zugenommen.

Speziell fir die Weiterbiidung von Fiih-
rungskraften ist das Konzept der
.~Schule der Manager” gedacht, das in
Grundseminaren, Aufbauseminaren,
Langfristkursen sowie Management-
Verhaltenstraining und Organisations-
entwicklung dazu dient, selbstindig
denkende und entscheidende Manager
zu entwickeln.

Das RKW ftihrt darliber hinaus Unter-
nehmensberatungen durch und be-
treibt mit Hilfe offentlicher Mittel ange-
wandte Forschung. Eine breite Infor-
mationstatigkeit umfaBt Zeitschriften,
Kurznachrichten und Blicherdienste.
Das RKW-Schriftenverzeichnis weist
rund 500 lieferbare Titel aus. Halbjihr-
lich wird ein | Bildungskursbuch” in
einer Aufiage von 40.000 Exemplaren
herausgegeben. Das RKW verfiigt auch
tiber eine breite Paieite internationaler
Beziehungen. '




StFG

Bildungsstatte
Tannenfelde
Studien- und Forder-
gesellschaft der
Schleswig-Holsteini-
schen Wirtschaft e.V.

Anschrift:
2356 Aukrug-Tannenfelde

Leitung:

Wilhelm Moeller, GeschaftsfiGhrer der
Studien- und Fordergeselischaft der
Schleswig-Holsteinischen  Wirtschaft
e.V.

Trager:

Studien- und Fordergesellschaft der
Schleswig-Hoisteinischen  Wirtschaft
e.V., Rendsburg

Griindungsjahr:
StFG = 1955, Bildungsstatte Tannen-
felde = 1974

Vorsitzender des Kuratoriums:
Werner Jegsen (Firma Helm-Brillen-
und Kunststofftechnik GmbH & Co. KG,
Bordesholm)

Aufgaben:

Die Studien- und Fordergeselischaft ist
satzungsgemas bildungspolitisch aktiv
und fuhrt durch

% MaBnahmen der politischen Ju-
gend- und Erwachsenenbildung
schwerpunkiméaBig fir die Zielgrup-
pen Lehrer, Studenten, Schiler;

% MaBnahmen der berufsbezogenen
Fortbildung.

Das | klassische" Programm der StFG
ist konzentriert auf den flihrungsspezi-
fischen Bereich; mit einem kontinuier-
lichen Programm soll versucht werden,
die Qualifikation der Fahrungskrafte -
in der Bandbreite vom Unternehmer
bis zum Vorarbeiter — zu entwickein.

Eine wesentliche Aufgabe sieht die Bil-
dungsstitte Tannenfelde in der Koope-
ration mit anderen, vergleichbaren Bil-
dungstragern der Wirtschaft und in der
Absicherung eines geschlossenen
Programms iiber Landergrenzen hin-
weg.

Weiterbildungsveranstaltungen:

% Management-Stufenprogramm

# Flhrungs- und Kooperations-
training

& Mitarbeiter- und Gruppenfihrung

# Prakdika zur Mitarbeiterfiihrung

h Entscheidungspraktikum

¢ Kreativitdistraining

# Rhetorik-Kurse

%t Arbeitsrechtiiche Grundlagen
fir Fihrungskrifte

# PR-Seminar

# Meister-Seminare

# Vorarbeiter-Seminare

# Fachkolleg Chef-Sekratariat

% Sprachkolleg Englisch




TAE

Technische Akademie
Esslingen

Institut des Koentakistudiums an der
Universitdt Stuttgart und der Fachhoch-
schule fiir Technik, Esslingen

Anschrift:
in den Anlagen 5, Postfach 1269
7302 Ostiildern 2

Leitung:
Dr.-Ing. Wilfried J. Bariz

Trager:
Technische Akademie Esslingen e V.

Griindungsjahr:

1965 (Verein Technische Akademie
Esslingen}

1955 {Technische Akademie Esslingen)

Vorstandsvorsitzender:
Dipl.-Ing. Helmut Eberspacher

Aufgaben:

## Theoretische und praktische beruf-
fiche Fortbitldung von Flihrungskréi-
ten flir Wirtschaft und Verwaltung.

$# Im Rahmen der Stellung als Institut
des Kontakistudiums an der Univer-
sitdt Stutigart und der Fachhoch-
schule fiir Technik Esslingen wird die
Vermittiung mdglichst vollstandiger
Fachgebiete angeboten.

& Das Lehrgangsangebot soll praxis-

nah und an enisprechenden Veran-
staltungen von Hochschulen und
Fachhochschulen orientiert sein.

Weiterbildungsveranstaltungen:
500 Veranstaliungen mit etwa 22.000
Teiinehmern im Jahr.

Lehrgange in folgenden Fachgebieten:

# allgemeine Gebiete (Unterneh-
mensfiihrung,  Betriebswirtschalit,
Umwelischutz, Recht etc.)

# Naturwissenschaften (Mathematik,
Physik, Chemie)

$k Technikwissenschaften (Werkstoff-
kunde, Eniwicklung, Konstrukiion,
Kerntechnik, Nachrichtentechnik,
Datenverarbeitung, Klima- und Sa-
nitartechnik und zahlreiche weitere
Gebiete).

Die Zielgruppen fir die Weiterbil-
dungsveranstaltungen bilden Diplom-
ingenieure, Ingenieure, Techniker, Na-
turwissenschaftler und Angehbrige
verwandier und ergénzender Berufe
in Wirtschaft, Verwaltung, Institutionen,
Hochschulen und Fachhochschulen.
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TAW

Technische Akademie
Wuppertal

AuBeninstitut der Rheinisch-Westfali-
schen Technischen Hochschule
Aachen

Anschrift:
Hubertusallee 16-18, Postfach 100409
5600 Wuppertai 1

Leitung:
Protessor Dr.-Ing. Werner Holste

Trager:

Technische Akademie e.V., Wuppertal.
Dem Verein gehoren zahireiche Unter-
nehmen aus der ganzen Bundesrepu-
blilk, zahlreiche Stadte und Landkreise
aus Nordrhein-Westfalen und Einzei-
personen als Mitglieder an.

Grindungsjahr:
1948

Vorstandsvorsitzender:
Dr. Rolf Krumsiek (Oberstadtdirektor
der Stadt Wuppertal)

Verwallungs- und Schulungsgebdude der Technischen Akadernie Wuppertal.
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Aufgaben:

Praxisbezogene berufliche Weiterbil-
dung fur fast alle Tatigkeitsielder in
Wirtschaft und Verwaltung.

Weiterbildungsveranstaltungen:
# Lehrgdnge, Symposien, Tagungen
im In~ und Austand

% inner- und Oberbetriebliche Tages-
und Abendseminare

# Lehrginge und Seminare des TAW-
Instituts fiir Fihrungslehre

¥ Regionalprogramm der Abend-

Akademis Bergisch-Land.
Folgende Lehrgebiete:

d¢ Flhrungslehre, Fihrungstraining,

Management
& Betriebswirtschaft (Finanz- und
Rechnungswesen, Absatzwirt-

schaft, Organisation, Datenverar-
beitung)

. Technik {naturwissenschattliche
Grundlagen, mechanische und
chemische Technologien, Maschi-
nenwesen, Elektrotechnik, Bauwe-
sen, Berg- und Hittenwesen)

# Personalwesen und Recht.

Die TAW flhrt jdhriich etwa 600 Weiter-
bildungsveranstaltungen mit  Uber
15.000 Teilnehmern durch. lhr ist von
der Bheinisch-Westidlischen Techni-
schen Hochschule Aachen die Durch-
fihrung der wissenschaftlichen Wei-
terbildung iibertragen worden.




UsSW

Universitatsseminar
der Wirtschaft

Anschrift:
SchioB Gracht
5042 Erftstadt 1 (Liblar)

Leitung:
Professor Dr. A. G. Coenenberg
Dipl.-Kfm. Paut Andrykowsky

Trager:
Verein zur Foérderung des Universitats-
seminars der Wirtschaft e V.

Griundungsjahi:
1968

Vorstandsvorsitzender:
Professor Dr. Herbert Griitnewald
{Vorsitzender des Vorstandes
der Bayer AG)

Aufgaben:

& In enger Verbindung mit den Erfah-
rungen der Unternehmenspraxis
den jeweils neuesten Stand wissen-
schaftlicher Erkenntnisse und Me-
thoden der verschiedenen Diszipli-

Teifansicht von Schlofi Gracht, dem Sitz und Veranstaltungsort des Universitiitsseminars der

Wirtschaft.
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nen, soweit sie fir die Aufgaben der
Unternehmensfiihrung von Bedeu-
tung sind, vermittein,

4t Die Probleme der Unternehmens-
fithrung auch Uber den eigenen Ar-
heits- und Verantwortungsbersich
hinaus verdeutlichen und Metho-
den zur L&sung, bei kritischer Uber-
priifung, anbieten.

Weiterbildungsveranstaliungen:

General Management-Seminare:

# 10-Wochen-Seminar flr Fihrungs-
krafte

# Das Unternehmen in seinem &ko-
nomischen, rechtlichen und sozia-
ien Umfeld (3 Wochen)

# FGhrung im internationalen Unter-
nehmen (4 Wochen)

# Organisationsentwickiung

%t Betriebswirtschaftliches Seminar fir
Risikcmanagement

Funktionale Management-Seminare:
(Marketingseminar, Planungsseminar,
Fihrung von Mitarbeftern, betriebs-
wirtschaftliches Seminar fir techni-
sche und naturwissenschaftliche Fiih-
rungskrafte, Marketing im Handel)

AuBerdem flihrt das USW in Zusam-
menarbeit mit den zustandigen Abtei-
lungen verschiedener Unternehmen
firmeninterne Seminare durch. Ge-
meinsam mit dem Verlag ,Handels-
blatt" veranstaltet das USW das,,Deut-
sche Unternehmensplanspiel” und das
Deutsche Marketing Planspiel".




VDIl

VDI-Bildungswerk
GmbH

Verein Deutscher ingenieure

Anschrift:
Graf-Recke-Strafle 84
Postach 1139, 4000 Diisseldorf 1

Geschaftsfithrung:
Dr.-Ing. Reinhard Menger

Leiter Bildungswerk:
Manuet Hildebrand, M. A.

Trager:

Verein Deutscher ingenieure als tech-
nisch-wissenschattlicher Verein mit ca.
72.000 personlichen Mitghedern und
etwa 1.800 fordernden Unternehmern

Grindungsjahr:
1958

Vorsitzender des Beirates;
Dipl.-Ing. H. G. Waeber
(BBC AG, Mannheim}

Aufgaben:

Aufbereitung von fachiechnischem
und Ubergreifendem Wissen zu Fort-
und  Weiterbildungsmafinahmen  fir
einen berufspraktischen Transfer.

Das VDI-Bildungswerk versteht sich

als Mittler und Berater fir fachlich und
didaktisch geschlossene Programme,
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die in Kooperation mit VDI|-Fachglie-
derungen und deren Ausschiissen, mit
Forschung, Lehre, Industrie und Ver-
waliung entwickelt werden.

Weiterbiidungsveranstaltungen:

i Konsiruktion, Getriebetechnik,
Werkstofftechnik

it Kunsistofftechnik

# Fertigungstechnik, Umformtechnik
mit NC-Technologie

# Produktionsplanung und
-steuerung

# EDV und ProzeB-Datenverarbei-
tung, Mikroprozessoren (Grundla-
gen und branchenspezifische Lo-
sungsansaize fir alle technisch-
wissenschaftlichen Bereiche)

% MeB- und Regeltechnik

# Verfahrenstechnik und Chemie-~
ingenieurwesen

# Energietechnik, Versorgungs- und
Entsorgungstechnik,  Sicherhelis-
programme

# Umwelttechnik, -schutz

@ Fortbildungskurs
im Medienverbund
LEinflhrung in die Simulations-
technik"”

Das VDI-Bildungswerk fihrt im Jahr
etwa 230 Veranstaltungen durch.




Wi

Wirtschaftsverband
industrieller Unter-
nehmen Baden e.V.

Anschrift:
HolbeinstraBe 16, Postfach 1748
7800 Freiburgi. Br.

Leitung:
Dr. Magda Scheffelt

Trager:
Unternehmen der mittelst&ndischen
Industrie im sidwestdeutschen Raum

Griindungsjahr:
1946

Vorstandsvorsitzender:
G. H. Endress
{Firma Endress & Hauser GmbH)

Aufgaben:

i Vertretung der gemeinsamen wirt-
schaftlichen, fachlichen und tech-
nischen Interessen der Mitglieder.

s Beratung, Fdrderung und Unter-

stiitzung der Mitglieder bei ihrer ge-
werblichen Tatigkeit.

Dazu z&hlen auch Ausbildung, Weiter-
bildung, Beratung von Unternehmen,
deren Fihrungskrdften und Mitarbei-
tern in neuzeitlicher industrieller Fih-
rungspraxis.

Weiterbildungsveranstaltungen:

# Management-Training fir Unter-
nehmer und leitende Flihrungskraf-
te

#: Dialektseminar

% Gruppendynamisches
Verhaltenstraining

# Unternehmerseminare

Der WVIB flhrt aulerdem jghrlich etwa
100 Veranstaltungen mit 2.500 Teilneh-
mern zu verschiedenen Themengrup-
pen aus den Tatigkeitsbereichen der
Unternehmen durch.

Die Geschélisstelle des Wirtschaftsverbandes Industrieller Unternehmen Badens, in der dieser
auch seine Weiterbildungsveranstaltungen durchfiifirt,
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Vorstanad

uncl Belrat des
Wuppertaler
Krelses

Mitglieder des Vorstandes *)

Dr. Dieter SPETHMANN, Vorsitzender des Vorstandes der Thyssen AG
— Vorsitzender —

Dr. Horst KARUS, Vorstandsmitglied der Metaligeselischaft AG
— Stellv. Vorsitzender —

Dipl.-Psych. Knut VOLLMER, Geschéfisfithrer, Bildungswerk der Nordrhsin-
Westfalischen Wirtschaft, Haus Friedrichshad — Schatzmeister —

Dr. Hans HELLWIG, Deutsches Institut zur Forderung des industrielien Flihrungs-
nachwuchses

Dipl.-ing. Josef METZEN, Geschaftsfiihrer, Gesellschaft fiir Technik und Wirt-
schafte. V.

Prof. Dr. Hans RUHLE VON LILIENSTERN, Mitglied der Geschattsfiihrung, Ratio-
nalisierungs-Kuratorium der Deutschen Wirtschaft

Dr. Ludwig VAUBEL, Wuppertal — Ehrenmitglied —

Mitglieder des Beirats

Dr. Dister SPETHMANN, Vorsitzender des Vorstandes der Thyssen AG

Rechtsanwalt Paul BROICHER, Deutscher industrie- und Handelstag

Dr. Horst BURGARD, Mitglied des Vorstandes der Deutschen Bank AG

Prof. Dr. Herbert GRUNEWALD, Vorsitzender des Vorstandes der Bayer AG

Dipl.-Kim. Wolfgang HERION, Mitgiied des Prasidiums der Arbeitsgemeinschaft
Selbsténdiger Unternehmer

Dr. Fritz-Heinz HIMMELREICH, Geschéfisflihrer der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbinde

Dr.-Ing. Erich MITTELSTEN SCHEID, Vorsitzender des Verwaltungsrais der Vor-
werk & Co.

Joachim von OERTZEN, Mitglied des Vorstandes der Siemens AG

Dr. Ehrhard REUSCH, Mitglied des Vorstandes der Fried. Krupp GmbH

Dipl.-Kfm. Dieter WENDELSTADT, Vorsitzender des Vorstandes der Colonia Ver-
sicherung AG

"} Die Amitsdauer des derzeitigen Vorstandes 1uf bis zum 29, Mai 1980
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Fordernde Mitglieder

Dipt.-Ing. Carl-Otto BAUER, Carl Bauer GmbH & Co., Wuppertal

Dipt.-Psych. Albrecht BENDZIULA, Enka AG, Wuppertal

Dr. Heinz DAMM, Daimler-Benz AG, Stuitgart

Dipi.-Volksw. Siegiried FASSBENDER, Koéin {(von 1956 bis 1973 Geschaftsfiihrer
des Wuppertaler Kreises, von 1973 bis 1976 geschéaftsflihrendes Vorstandsmit-
glied)

Hans-Heydan v. FRANKENBERG, Siemens AG, Miinchen

Dipl.-Ing. Hans-Jorg HORGER, Siemens AG, Miinchen

Dr. Hans JAGER, Akademie flr Flihrungskrafte der Deutschen Bundespost, Bonn

Dr. Karl-Heinz MATTERN, Bundesakademie {{ir offentliiche Verwaltung, Bonn-
Bad Godesberg

Dipl.-Volksw. Rolf SCHMADEKE, Erkrath (von 1973 bis 1876 Vorstandsmitglied
und Schatzmeister des Wuppertaler Kreises)

Dr. Gustav SPENGLER, Wuppertal

Dr. Harry WIRTH, Osram GmbH, Miinchen

Herausgeber: Deutsche Verainigung zur Forderung der Weilerbildung von Flihrungshrilten (Wupperlaler Kreish e V.
Text: Georg Lustig - Grafik: Helma Schrider - Druck: C. Limbach GmbH, Kdin 40 {Weidan}
Kaln 1980
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WEITERBILDUNGSANGEBOT
DER INSTITUTE

INTERNE
AUFGABEN

Erfahrungsaustausch
Forschung
Kooperation
Neue Lehrmethoden
Veroffentlichungen

Wuppertaler Kreis




